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Abstract

Design a theoretical model of innovation focused on the
agribusiness sector A review of the scientific literature on
the topic of agribusiness innovation was carried out in the
main scientific platforms stories such as Thomson Reuters
Web of Science, etc., the following variables were
detected; business cooperation, technological capacity,
knowledge creation, government programs, agribusiness
groups and productive diversification, a questionnaire was
applied to the producers of Euphorbia Pulcherrima, the
data affected are as follows; business cooperation,
government programs, knowledge creation, technological
capacity and agribusiness clusters exposed to a correlation
coefficient (Spearman) of 0.625 to 0.805, however the
variable productive diversification shows low correlation
level of 0.313 to 0.327. The original contribution of this
proposal is based on the statistical support of the variables
and the unification of variables through a theoretical
model.

Model, Innovacién, Competitive

Resumen

Disefiar un modelo tedrico de innovacion enfocado al
sector agroindustrial Se realiz6 una revision de la literatura
cientifica sobre el tema de innovacion agroindustrial en las
principales plataformas cientificas tales como, Web of
Science de Thomson Reuters, etc., se detectaron las
siguientes variables; cooperacion empresarial, capacidad
tecnoldgica, creacion de conocimiento, programas
gubernamentales, agrupamientos agroindustriales y
diversificacion productiva, se aplicé un cuestionario a los
productores de Euphorbia Pulcherrima, los datos
obtenidos son los siguientes ; cooperacién empresarial,
programas gubernamentales, creacion del conocimiento,
capacidad tecnol6gica y agrupamientos agroindustriales
muestran un coeficiente de correlacion (Spearman) de
0.625 a 0.805, sin embargo la variable diversificacion
productiva muestra bajo nivel de correlacion de 0.313 a
0.327. La contribucion original de la presente propuesta se
basa en el soporte estadisticos de las variables y
unificacion de variables mediante un modelo teérico.

Modelo, Innovacion, Competitividad.
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Introduccion

Las empresas requieren capacidades para
adquirir 'y aplicar conocimientos innovadores
para crear nuevos productos Yy servicios,
practicas de comercializacion y la apertura de
nuevos mercados, tecnologia y organizacion de
la produccion, formas de organizacion y
gerencia empresarial. También, para crear
nuevas formas de relacionarse en redes
empresariales y cadenas de valor y con
proveedores de servicios de desarrollo
empresarial y financiamiento, universidades y
otros potenciales de conocimientos innovadores
(Cummings, 2013). El contexto actual en el que
se encuentra la innovacién tecnolégica es de
constante cambio. La generacion, el acceso y la
adaptacion de conocimientos, aunados a la
aparicion y difusion acelerada de nuevas
tecnologias, exigen adaptaciones permanentes,
lo que sin duda constituye en un reto para la
sociedad en su conjunto. El crecimiento
econémico y social, el mantenimiento del
empleo 'y la  competitividad, pasan
inevitablemente por la innovacion y la
transferencia tecnoldgica. (Zarazla et al., 2009).

Fundamentacion Tebrica

En la literatura revisada se analizaron diferentes
propuestas relacionados a la incorporacion de
modelos de innovacion especificamente en el
sector agroindustrial donde la base es el
financiamiento de los proyectos relacionados
con el modelo y viceversa, para ello se
identificaron 3 modelos que particularmente se
adaptan a la relacion que guarda el producto con
latecnologia y el comportamiento del agricultor.

Modelo de adaptacion
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Figura 1 Knowledge Management Model for Fruit-
Horticultural Agroindustry Case: Cérdoba — Colombia
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En este esquema se estd presentando
como el eje central, producto de esta interaccion
de los mencionados linfaticos, el "conocimiento”
y la "innovacion™, que se traduce como la razén
de tal esquematizacion y el beneficio de esto
tiene repercusiones en los niveles de desarrollo
de la agroindustria (Pérez y Garcia, 2013). La
propuesta del modelo esta basada en:
conectividad, colaboracion, economia basada en
el conocimiento, tecnologia de redes, la
oportunidad de aprender unos de otros y tener un
conocimiento cada vez mas especializado y
productivo.

Modelo de adaptacion

La innovacién por parte de las empresas
portuguesas tiene un efecto positivo en su
mercado y rendimiento financiero y viceversa, y
que existe retroalimentacion positiva entre el de
entrada, de salida y de rendimiento fases de los
procesos de innovacion realizadas por ellos.
Comprender la relacién precisa que une la
innovacion y el desempefio de las empresas no
es sblo es importante para el liderazgo de las
empresas individuales, sino también para la
planificacion y politicas a nivel nacional.
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Figura 2 Innovation and the performance of Portuguese
businesses, Marques Gerry and Covelo, 2011

Los resultados de esta investigacion
sugiere que la competencia ‘“schumpeteriana”
esta todavia muy extendido, es decir, que la
innovacion influye fuertemente en la varianza
explicada en las tasas de rentabilidad de las
empresas, el apoyo a la idea de que la politica del
gobierno que promueve la innovacion puede
tener un impacto significativo en el rendimiento
de la empresa.
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Eco-innovacion

Change
consumer
behaviour

Figura 3 Eco-Innovation Model, Kunapatarawong, 2014

La eco-innovacion tiene como principal
objetivo el crear valor tanto econémico como
medioambiental, donde los negocios modelos
actian como palanca de valor y habilitador de
tecnologias y soluciones verdes. El enfoque en
los negocios modelos permiten una mejor
comprension de como se captura el valor
ambiental, se convirtio en productos y servicios
rentables, y ofrece la comodidad y la satisfaccion
de los usuarios.

En términos concretos, el analisis de los
casos de innovacion ecoldgica puede arrojar luz
sobre si, en qué medida y qué valores
ambientales se reflejan en firmes proposiciones
de valor, la segmentacion de clientes, el uso de
los recursos, patrones de colaboracion y la
gestion de los flujos de costos e ingresos,
mediante la sustituciéon de las précticas
comerciales antiguas. Innovadores modelos de
negocio también permiten a las empresas a
reestructurar su cadena de valor y generar
nuevos tipos de relaciones entre productores y
consumidores, y alterar la cultura del consumo y
las practicas de uso. Son varios los factores
alrededor de un modelo de eco-innovacion.

La propuesta conceptual marco de
cualquier modelo de eco-innovacion deberia
arrojar luz sobre como la logica de disefio del
modelo de negocio puede incorporar la
sostenibilidad y orientarse hacia las eco-
innovaciones radicales. A fin de que hacerlo, el
marco conceptual va mas alld de analizar los
modelos de negocio de empresas individuales e
incorpora la perspectiva de la cadena de valor.

Septiembre, 2019 Vol.3 No.8 24-31

El enfoque también incluye la nocién de
impactos mas amplios y condiciones macro,
tales como los reglamentos pertinentes y el
acceso a la financiacién, a fin de comprender
mejor lo que impulsa a las empresas,
considerando la radical innovaciéon ecoldgica
como una propuesta de valor alternativa viable.

Monitoreo y evaluacion del impacto de la
innovacion

IP ‘structure’
* Membership
composition and
diversity Value chain ‘performance’
* Decision making ‘Conduct’ of IP members * Advocacy
process * Collective promotion
* Committees Information sharing * Joint quality standards
* Source of funding * Research &
+ Staff availability Communication development
* Capacity building
Individual ‘structure’ Coordination * Market information
* Type of chain * Arbitration of chain
stakeholder Joint planning conflict
* Gender * Limiting transaction
* Level of education Trust costs

* Indicator of wealth * Setting concerted
marketing objectives
External environment

* Legal and regulatory
framework

* Cultural norms

Other objectives set by IP

Figura 4 A conceptual framework to evaluate the impact
of innovation platforms on agrifood value chains
development (Moreno, Otavo y Castro, 2015)

Elementos de un marco conceptual para
monitorear y evaluar el impacto de la innovacion
plataformas para el desarrollo de cadenas de
valor. La estructura de la plataforma se puede
caracterizar por su organizaciéon interna. El
entorno externo a la plataforma también puede
ser parte de la estructura dentro de este modelo.

Algunas de las caracteristicas de los
distintos miembros de la plataforma también
pueden ser asignadas como un elemento de la
estructura para el modelo, es decir, el tipo de los
principales interesados dentro de la cadena de
valor y algun indicador de la posicién de la parte
demandada en la sociedad: de género, edad,
origen étnico, y un proxy local relevante para la
riqueza (Cadilhon, 2013).

La integracion de la cadena de suministro
se considera de gran importancia estratégica, por
eso existen diversas razones y beneficios para
que los actores involucrados deseen integrarse
interna 0 externamente, aun cuando se han
reportado algunos problemas de la integracion
como:
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Diferencias en los intereses de los
miembros, conflictos entre los objetivos de cada
agente, desacuerdos sobre la toma de decisiones
y acciones conjuntas, falta de transparencia de la
informacion y altos costos de inversion para
implementar sistemas de informacién entre las
organizaciones (Moreno, Otavo y Castro, 2015).
El modelo describe la relacion que guarda la
estructura con la conducta y el desempefio, En
las cadenas agroindustriales la principal barrera
es la complejidad de la industria y la
heterogeneidad de su estructura, debido a que
esta compuesta por una gran cantidad de agentes,
lo que resulta en numerosas interacciones,
volviendo problematico el intercambio de
informacién y aumentando la posibilidad de
incompatibilidad, desde el punto de vista
tecnolégico y de los sistemas para compartir
informacion.

Asimismo, en las cadenas agricolas
existe asimetria en el poder ya que las empresas
con mayor dominio lo ejercen imponiendo las
reglas de colaboracion, lo cual aumenta
continuamente el desbalance de los beneficios
impidiendo que los demas agentes busquen
integrarse (Moreno, Otavo y Castro, 2015).

De lo anterior, el modelo de contribucion
gue mejor impacta a la innovacion en el sector
agroindustrial, depende en gran medida de la
estrategia definida para la plataforma que mejor
se adapte a la cadena de valor, siendo un modelo
contextual a la definicion original del
comportamiento del productor versus el
comportamiento del producto.

Un sistema de medicion de desempefio
mas completo y especifico para cadenas
agroindustriales fue planteado en 2006 y se
sustentd en la revision de los principales KPI
(Key Performance Indicator, por sus siglas en
inglés) y los modelos SCOR (Supply Chain
Operations Reference, por sus siglas en inglés),
Balanced Scorecard, Multi Criteria Analysis,
DEA (Data Envelopment Analysis, por sus
siglas en inglés), Life Cycle Analysis y Activity
Based Costing.

Metodologia
La metodologia utilizada para la investigacion

fue de tipo cuantitativa, transversal-
correlacional.
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Fue transversal porque se recolectaron
datos del fendmeno, para analizar la interaccion
de las variables en un momento especifico, fue
correlacional porque se describio la correlacion
que guardan las variables de estudio (Hernandez
Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio,
2010). Las variables que se analizaron en la
investigacion, se estudiaron en el contexto de las
empresas agroindustriales, la investigacion se
centro en descubrir si existe relacion entre estas
variables y cOmo es esta relacion, es decir qué
sentido tiene.

La investigacion se realizd en cuatro
fases, en la fase uno se desarrollo Ia
investigacion bibliografica, en la fase dos se
valido y aplicé el instrumento de recoleccion de
datos en empresas del sector agroindustrial, en la
fase tres se realizo el andlisis de correlacion,
finalmente se disefio el modelo. Las variables
que se analizaron en la investigacion son;
cooperacion empresarial, capacidad tecnoldgica,
creacion  del  conocimiento, programas
gubernamentales, agrupamientos
agroindustriales y diversificacion productiva, la
investigacion se centr6 en descubrir si existe
relacion entre estas variables y como es esta
relacién, es decir qué sentido tiene.

Se procedid a realizar una revisién de la
literatura cientifica sobre el tema de innovacion
agroindustrial en plataformas cientificas como
Thomson Reuters, Dialnet, Redalyc y Ebso, se
considera la literatura de 8 afios de antigliedad y
se valor6 el nivel de impacto de las
publicaciones, conforme a dicha revision se
detectaron las 6 variables indicadas
anteriormente, se hace hincapié en el hecho de
que dichas variables son significativas para la
gestion  de  empresas  agroindustriales
innovadoras.

Para llevar a cabo el estudio estadistico
se elabord un cuestionario en el que se midieron
las variables, la estructura del cuestionario se
detalla en los anexos. Es importante comentar
que para el estudio estadistico se entrevistaron a
productores de noche buena de Atlixco para ello
se elabor6 un perfil del encuestado que permitio
identificar a las personas que participarian en el
estudio, las caracteristicas que deberian cumplir
consistia en que fuesen duefios e ingenieros que
los apoyaran en la actividad productiva. Se
eligieron a estas personas porque son las que
tienen mayor conocimiento sobre el tema, en
total se entrevistaron a 40 personas.
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Para llevar a cabo las encuestas se
solicitd acceso con los productores y se
aplicaron personalmente a cada individuo,
indicandoles que sus respuestas eran anénimas,
para minimizar en lo posible el sesgo.
Posteriormente se analizaron estadisticamente
los resultados de las encuestas de la etapa
anterior, mediante estadistica descriptiva y
estudios de correlacion, para llevar a cabo el
analisis se utilizo el software SPSS® version 19.
El estudio de correlacion permitié identificar las
variables gque tienen mas nivel de correlacion.

En base a los estudios de correlacion se
determinarqd cuales variables son maés
significativas y cuales no, las que sean menos
significantes seran excluidas del modelo,
mientras que las que presenten mayor
correlacion  seran  consideradas para la
conceptualizacién del modelo. La unidad de
andlisis de la investigacion son los productores
de noche buena del municipio de Atlixco, que de
acuerdo al anuario estadistico de INEGI, se
compone de 40 productores.

Correlacion de la variable cooperacion
empresarial en relacion al resto de las
variables

la variable cooperacién empresarial nuestra un
coeficiente de correlaciébn con programas
gubernamentales de 0.775, mientras que en
relacion a creacion del conocimiento presenta un
valor de 0.754, agrupamientos agroindustriales
un valor de 0.791, capacidad tecnoldgica 0.789
y diversificacion productiva un valor de 0.313,
conforme a los datos abalizados la variable
cooperacion empresarial nuestra un nivel mas
alto de correlacion con la variable
agrupamientos agroindustriales con un valor de
0.791.

Correlacion de la variable programas
gubernamentales en relacién al resto de las
variables

Respecto a la  variable programas
gubernamentales los datos indican una
correlacion con la variable cooperacion
empresarial de 0.775, creacion del conocimiento
0.657, agrupamientos agroindustriales 0.792,
capacidad tecnoldgica 0.711 y diversificacion
productiva un valor de 0.327, dentro de los
cuales el mayor valor de correlacion es de 0.792
perteneciente a la variable de agrupamientos
agroindustriales.
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Correlaciéon de la variable creacion del
conocimiento en relacion al resto de las
variables

La variable creacién de conocimiento presenta
un valor de correlacion de 0.754 con la variable
cooperacion empresarial, programas
gubernamentales 0.657, agrupamientos
agroindustriales 0.756, capacidad tecnoldgica
0.805 y finalmente diversificacion productiva un
valor de 0.319, el mayor valor de entre las
variables corresponde a capacidad tecnoldgica.

Correlacion de la variable agrupamientos
agroindustriales en relacion al resto de las
variables

Esta variable presenta un valor de correlacion
con respecto a cooperacion empresarial de
0.791, programas gubernamentales 0.792,
creacion de conocimiento 0.756, capacidad
tecnoldgica 0.745 y diversificacion productiva
un valor de 0.335, el valor maximo de
correlacion es representado por la variable
programas gubernamentales.

Correlacion de la variable capacidad
tecnologica en relacion al resto de las
variables

La presente variable presenta un valor de
correlacion con la variable 0.789 con la variable
cooperacion empresarial, programas
gubernamentales 0.711, creacion de
conocimiento 0.805, agrupamientos
agroindustriales 0.745 y diversificacion con un
valor de 0.315, el valor maximo de correlacion
pertenece a la variable creacion de conocimiento

Correlacion de la variable diversificacion
productiva en relacion al resto de las
variables

Esta dltima variable presenta valores de
correlacion bajos en relacion al resto de las
variables; cooperacion empresarial 0.313,
programas gubernamentales 0.327, creacion de
conocimiento 0.319, agrupamientos
agroindustriales 0.335, y finalmente capacidad
tecnologica 0.315, en mayor valor es el
perteneciente a la variable programas
gubernamentales, sin embargo estos niveles de
correlacion son significativamente bajos en
relacion al resto de las variables, lo cual sugiere
que esta variable no formaria parte del modelo
tedrico propuesto.
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Resultados La variable creacion del conocimiento se
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Figura 5 Modelo tedrico propuesto para la innovacion
agroindustrial
Fuente: Elaboracion Propia, 2019

La construccion del modelo se
fundamenta en los resultados de la investigacion
estadistica y revision de la literatura cientifica
referente al tema de innovacion agroindustrial.

La variable cooperacién empresarial se
correlaciona positivamente y significativamente
en un rango de 0.754 a 0.791 con las variables;
programas gubernamentales, creacion del
conocimiento, agrupamientos agroindustriales,
capacidad tecnoldgica, se puede determinar
conforme a la evidencia estadistica que arroja la
investigacion que dichas variables pueden
trabajar de forma integral posibilitando la
conceptualizacién tedrica de la presente
propuesta de modelo.

Respecto a la variable diversificacion
productiva los datos de correlacion son
considerados bajos y por ende poco
significativos presentando valores de correccion
de 0.313 a 0.335, por lo cual la presente
evidencia estadistica faculta el hecho que la
dicha variable puede ser excluida del modelo,
esta situacion se presenta con respecto a todas las
variables.

La variable programas gubernamentales
se correlaciona positiva y significativamente en
un rango de 0.657 a 0.792 con las variables:
cooperacion  empresarial,  creacion  del
conocimiento, agrupamientos agroindustriales y
capacidad tecnoldgica, se puede determinar
conforme a la evidencia estadistica que arroja la
investigacion que dichas variables pueden
trabajar de forma integral posibilitando la
conceptualizacién tedrica de la presente
propuesta de modelo.
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correlaciona positiva y significativamente en un
rango de 0.657 a 0.805 con las variables:
cooperacion empresarial, programas
gubernamentales, agrupamientos
agroindustriales y capacidad tecnoldgica; se
puede determinar conforme a la evidencia
estadistica que arroja la investigacion que dichas
variables pueden trabajar de forma integral
posibilitando la conceptualizacion tedrica de la
presente propuesta de modelo.

La variable agrupamientos
agroindustriales se correlaciona positiva y
significativamente en un rango de 0.745 a 0.792
con las variables: cooperacion empresarial,
programas gubernamentales, creacion de
conocimiento y capacidad tecnoldgica; se puede
determinar conforme a la evidencia estadistica
que arroja la investigacion que dichas variables
pueden trabajar de forma integral posibilitando
la conceptualizacion tedrica de la presente
propuesta de modelo.

La variable capacidad tecnoldgica se
correlaciona positivamente y significativamente
en un rango de 0.711 a 0.805 con las variables;
cooperacion empresarial, programas
gubernamentales, agrupamientos
agroindustriales, agrupamientos
agroindustriales, se puede determinar conforme
a la evidencia estadistica que arroja la
investigacion que dichas variables pueden
trabajar de forma integral posibilitando la
conceptualizacion teérica de la presente
propuesta de modelo.

La variable diversificacion productiva
como se argumentd anteriormente presente un
nivel de correlacion bajo con respecto al resto de
las variables por lo tanto no se considera dentro
de la conceptualizacién del modelo.
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Conclusiones

La presente propuesta surgié derivado de la
realizacion del estado del arte en el cuyo
objetivo principal es detectar lo que los
cientificos denominan  un hueco en la ciencia,
se procedio a realizar dicho estado del arte en las
plataformas cientificas Thompson Reuters,
Scopus, Dialnet Redalyc 'y  Ebsco,
evidentemente éstas plataformas albergan una
infinidad de articulos cientificos, se tomo6 en
consideracion el nivel de impacto de las revistas
en donde fueron publicados, aunado a esta
situacion, también se tomo en consideracion el
afio de las publicaciones.

Se recomienda en estos términos
considerar las publicaciones en un rango
méaximo de antigliedad de 5 afios, sin embargo,
en este sentido deben considerarse algunas
publicaciones denominadas como “clasicos”, en
este caso, la literatura de Schumpeter y
documentos importantes como el manual de
Oslo. Derivado de la revision de la literatura se

detectaron  seis  variables  potenciales:
cooperacion empresarial, programas
gubernamentales,  capacidad  tecnoldgica,

creacion de conocimiento,  agrupamientos
agroindustriales y diversificacion productiva,
hasta el momento la literatura cientifica
considera que dichas variables son importantes
dentro del ambito de la innovacion
agroindustrial, sin embargo hasta el momento
habian sido estudiadas de forma aislada,
individual, por lo cual el aporte a la ciencia por
parte de la presente propuesta en analizarlas de
forma integral con el objetivo de determinar si
dichas variables pudieran trabajar en conjunto
propiciando la posibilidad de conceptualizar un
modelo integral tedérico de innovacién
agroindustrial.

Como se describe anteriormente dicho
modelo va enfocado al sector agroindustrial,
dicho sector tienen un considerable namero de
actividades econdmicas tales como; produccion
de productos céarnicos, alimentos vegetales,
alimentos procesados, entre otros, tambien la
produccién de flores de ornamento esta
considerada  dentro de  este  sector,
adicionalmente se tiene relacién con las
empresas productoras de flor de noche buena lo
cual posibilita la obtencion de datos necesarios,
en este caso la poblacion sujeta de estudio son
los productores de flor de noche buena
denominada  Euphorbia  pulcherrima  del
municipio de Atlixco.
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Se  procedi6 a buscar en fuentes
primarias el nimero de productores existentes en
la zona por lo cual el resultado encontrado fue de
40 productores, en base a esta situacion se
procedid a disefar el instrumento de medicion,
en este caso un cuestionario con preguntas
estructuradas y con una escala liker de 5
elementos ( siempre, la mayoria de la veces, a
veces, pocas veces, nunca), se procedid a la
validez del instrumento mediante el calculo de
alfa de Crombach mediante el software
estadistico SPSS el resultado fue de 0.918,
posteriormente se aplicaron dichas encuestas
obteniendo los datos necesarios para las pruebas
de hipotesis en total se formularon 30 hipétesis
cada variable con 5 hipotesis respectivamente, al
realizar el analisis estadistico se detectd que los
datos no presentaban un comportamiento de
distribucién normal tomando como indicador
para esto la desviacion tipica lo cual fue
considerado para determinar que el modelo
estadistico ideal para el andlisis correlacion
fuese el Spearman.

Los datos obtenidos de dicho analisis
correlacional muestran que las variables;
cooperacion empresarial, programas
gubernamentales, creacién del conocimiento,
capacidad tecnolégica 'y  agrupamientos
agroindustriales muestran una correlacion de
0625 a 0.805 lo cual posibilito la
conceptualizaciébn  del  presente  modelo
propuesto, sin  embargo la  variable
diversificacion productiva muestra bajos niveles
de correlacion de 0.313 a 0.327 lo cual sugiere
excluir dicha variable del modelo.

Trabajo Futuro

La presente propuesta solo se enfoco al analisis
correlacional entre si de las varibales sujetas de
estudio, bajo esa primicia se realizé la propuesta
del presente modelo teorico, sin embargo, se
recomienda como trabajo futuro complementar
dicha investigacién con un trabajo que evalue la
efectividad del modelo ya aplicado en las
empresas agroindustriales, ya que el objetivo
principal de dicho modelo es incrementar su
nivel competitivo.
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