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Resumen

El capsicum chinense es una de las cinco especies
domesticadas de los chiles. Dentro de sus variedades se
encuentra el chile habanero (capsicum chinense Jacq.), la
mas comun. Actualmente el capsicum chinense es muy
preciado para la exportacién debido a su alto contenido de
capsaicina, que es la sustancia que le proporciona el sabor
picante, de acuerdo a la escala Scoville que mide la
pungencia de los chiles. El presente estudio es un trabajo
de investigacion que pretende analizar la evolucion del
cultivo de la especie capsicum chinense en el municipio de
Centro del estado de Tabasco, de manera que se puedan
identificar las deficiencias en el sistema productivo
implementado actualmente por los pequefios productores,
misma que impide el alcance de la calidad deseada en sus
cosechas; asi como también detectar los factores
especificos derivados de las variables del contexto que
impactan al sector primario de manera directa y
significativa, con el objetivo de disefiar y proponer un
modelo para el desarrollo 6ptimo de dicho sector, que
permita obtener productividad en el sector primario, y de
igual forma oportunidad para ser competitivo en un sector
globalizado.

Capsicum chinense, Competitividad, Enfoque integral

Abstract

The chinense capsicum is one of the five domesticated
species of chili peppers. Among its varieties is Habanero
pepper (capsicum chinense Jacq.), the most common. At
the moment the chinense capsicum is very prized for the
export due to its high content of capsaicina, that is the
substance that provides the spicy flavor, according to the
scale Scoville that measures the pungency of the chilies.
The present study is a research work that aims to analyze
the evolution of the cultivation of the capsicum chinense
species in the municipality of Centro of the state of
Tabasco, so that deficiencies in the productive system
currently implemented by small producers can be
identified. that prevents the reach of the desired quality in
your crops; as well as detecting the specific factors derived
from the context variables that impact the primary sector
in a direct and significant way, with the aim of designing
and proposing a model for the optimal development of said
sector, which allows obtaining productivity in the primary
sector, and likewise an opportunity to be competitive in a
globalized sector.

Capsicum chinense, Competitiveness, Comprehensive
approach
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Introduccion

Por sus caracteristicas de vida en anaquel y
pungencia, el chile habanero de la Peninsula de
Yucatan se considera de calidad superior a los
cultivados en el resto del mundo (Medina, 2008).
Las zonas de produccion aptas para el cultivo del
chile habanero son definidas en funcion de los
requerimientos del clima y el suelo, los cuales
permiten obtener los mayores rendimientos y
potenciar las caracteristicas particulares del
“Chile habanero de la Peninsula de Yucatan” (SE,
2016).

En junio de 2010 se obtuvo la
denominacion de origen del “chile habanero de la
Peninsula de Yucatan" comprendiendo los
estados de Campeche, Quintana Roo y Yucatén,
referidos como "la Peninsula de Yucatan" (Diario
Oficial de la Federacion, 2010). Después fue
emitida la NORMA Oficial Mexicana (NOM-
189-SCFI-2012) la cual sefiala que, dadas las
caracteristicas del chile habanero de la peninsula
de Yucatéan, el mercado nacional e internacional
distingue al Chile Habanero producido en estas
zonas a los provenientes de otras zonas
productoras, por sus caracteristicas de sabor,
aroma, pungencia, color y vida de anaquel,
debiéndose éstas a las condiciones especiales de
la regidn, como clima, suelo y ubicacion (Borges
etal., 2014).

En el municipio de Centro del estado de
Tabasco se encuentra ubicada la Sociedad de
Produccion Rural “La Sapera” (una sociedad
compuesta por 198 productores rurales —de los
cuales 18 son productores de chile habanero-) que
se constituyd en el 2007 poniendo en operacion
18 modulos tipo invernadero de agricultura
protegida de mil metros cuadrados cada uno para
la produccion de hortalizas, especialmente de
chile habanero y pepino.

Actualmente el estado de Tabasco, como
el resto del territorio nacional, se ve afectado por
la regresion econdémica que sufre el pais. Debido
a la aprobacion de nuevas reformas,
especificamente la energeética, que ha impactado
negativamente al sector petrolero que se habia
posicionado como la base de la economia
nacional, siendo el estado de Tabasco uno de los
principales proveedores de petroleo.
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A pesar que los pequefio productores del
municipio de Centro del estado de Tabasco tiene
la disposicion de implementar nuevos sistemas de
produccidn mas eficientes en sus cultivos y que el
gobierno ha aportado ayuda econémica al sector
primario de la zona de La Isla no logran el
desarrollo productivo de sus cosechas siendo la
falta de conocimientos y la deficiencia en cuanto
al control de plagas en sus cosechas las
necesidades que mas se afloran en dicho sector.
Metodologia

La presente estudio es de tipo cuantitativa-
subjetiva, puesto que se cuantifican las
percepciones de los principales involucrados con
respecto a los factores situacionales que
identifican como significativos dentro de su
entorno, de manera que se disefie un escenario
confiable a partir de la medicion formal del
contexto estudiado, que se analiza por el autor con
el fin de determinar los factores que propician la
deficiencia del sector, eshozando asi, un
diagnostico que funge como base del disefio de un
modelo de desarrollo que es propuesto a la
agroindustria de la especie capsicum chinense
para su implementacion en el modus operandi de
la misma.

El surgimiento de la idea de la
investigaciéon parte de la premisa de que
actualmente existe una gran necesidad de
desarrollo econdémico en todo el territorio
nacional. Debido a que la industria del petrdleo
funge como base econdémica del pais y el estado
de Tabasco, uno de los estados con mayor
aportacion a dicha industria, se crea un conflicto
de alto impacto al declararse Petroleos Mexicanos
en crisis econémica, dado que es este el sustento
de muchas familias mexicanas, asi como de las
pequefias y medianas empresas que ofrecian
servicios al sector petrolero y, que también
contribuian a la generacion de empleos vy al
incremento del PIB nacional.

Por ello, el presente estudio pretende
fomentar el desarrollo del sector primario, el cual
ha pasado a segundo plano, a pesar de contar con
la rentabilidad para poder restaurar la eficiencia
econdmica del estado, ya que Tabasco ofrece
tierras fertiles y un clima adecuado para que estas
produzcan.
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Figura 1 Metodologia para la investigacion
Fuente: Percepcion del autor (2017)

Anadlisis

El modus operandi del productor agricola es de
forma artesanal-tradicional, situacion que
impacta en el rendimiento productivo. Son pocos
los que aplican las técnicas estandarizadas que
establecen los paquetes tecnoldgicos referentes al
cultivo de capsicum chinense, mismos que
incluyen las labores de mecanizacion (desvare,
barbecho, rastreo y siembra).

Se identificaron dentro del territorio
municipal  (Centro,  Tabasco)  diecisiete
localidades dedicadas a la produccién y
comercializacion del chile habanero, de acuerdo a
los datos recopilados del H. Ayuntamiento de
Centro (2012) y de SEDESOL (2010).

Analisis a partir de la metodologia Delphi
(Identificacion de los expertos)

Se determiné la comunidad de “La Isla”
como el punto comdn para la realizacion de las
reuniones con los actores interesados a fin de
proceder a la seleccidn de los expertos. Se trabajé
con 37 actores interesados, con los cuales se
realizaron rondas periddicas de entrevistas
disefiadas para facilitar su identificacion.

El resultado obtenido fue un total de 14
expertos identificados, los cuales se encuentran
distribuidos en el municipio de Centro de la
siguiente manera:
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‘ Localidad No. de
expertos

Corregidora Ortiz 1ra. 2
Seccién
Corregidora Ortiz 3ra. 2
Seccioén (San Pedrito)
Acachapan y Colmena 1
4ta. Seccién
Boqueron 5ta. Seccion 9
(La Lagartera)
Medellin y Madero 2da. 2
Seccion
Platano y Cacao 3ra. 2
Seccion
La Huasteca lra.

., 1
Seccion
Buena Vista Rio Nuevo

> 1

1ra. Seccion
Chacté 1

Tabla 1 Numero de expertos identificados en cada
localidad
Fuente: Elaboracién Propia (2017)

Variable Tecnologica

La tecnologia es un aspecto de desventaja para el
sector estudiado, puesto que los agricultores no
cuentan con las herramientas tecnoldgicas
necesarias para tener un rendimiento éptimo en
sus cultivos, aunado a la dificultan para distribuir
las cosechas, lo cual ademés genera Ila
incapacidad de competir en el mercado en
contraste con los productores de capsicum
chinense de otras regiones.

Variable Tecnologica

| Totadmente de 4
senerdo (100)

De acusrdo (80)

Newtral {(60)

Gréfico 1 Presentacion del estado actual de la variable
tecnoldgica
Fuente: Elaboracion Propia (2017)

Variable Cultural

La siguiente variable evaluada es la cultural, en la
cual se pueden observar los siguientes resultados:
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Variable Cultural

m Totalmente de
acuerdo (100)

De acuerdo (80) 2

0 50 100

Gréfico 2 Presentacion del estado actual de la variable
cultural
Fuente: Elaboracion Propia (2017)

Partiendo de la premisa de que los
expertos provienen de comunidades con un grado
considerable de marginacion, se ve reflejado en el
gréfico 2 que la actitud ante la entrada de nuevas
tecnologias/procesos es renuente, no por la
actitud de los trabajadores sino mas bien por la
gran dificultad que presentan a la adaptacion de
las nuevas formas de trabajo, de modo que se
generan demoras/pérdidas en los procesos
productivos cada vez que se pretende modificar el
método tradicional de produccidn.

A pesar de lo anterior, los productores
sostienen relaciones solidarias entre ellos, aspecto
que ha sido ventajoso en la produccion, puesto
gue comparten conocimientos, materiales y
herramientas, asi como canales de distribucion
del producto que fortalecen el sector y le permite
a los productores subsistir, aunque de manera
deficiente, en el mercado local.

Variable Social

La variable social, por otra parte, incide de
manera significativa en el sector, pero este no
tiene gran impacto en la sociedad, tal como se
puede apreciar en el gréfico 3.

Variable Social

m Totalmente de
acuerdo (100)

De acuerdo (80) 2

0 50 100

Grafico 3 Presentacion del estado actual de la variable
social
Fuente: Elaboracion Propia (2017)
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Los productores procuran adaptarse a las
exigencias que sus clientes les solicitan. Entre las
mas relevantes se puede mencionar la calidad del
fruto, debido a las plagas a la que se enfrentan
actualmente que afectan la pigmentacion del fruto
se ha tenido que incurrir en métodos de seleccion
de la cosecha, pues los frutos que presenten
defectos son rechazados por los clientes ademas
de generar un cierto desapego con el productor de
parte del cliente. Otro aspecto es la cantidad
demandada de la especie capsicum chinense, ya
que los agricultores no cuentan con la cosecha
suficiente para satisfacerla. Por ultimo, se tiene el
“regateo” del precio del producto, debido a que en
variadas ocasiones se han visto en la necesidad de
rebajar los precios que ya estaban establecidos
con el fin de cerrar la venta.

Por el contrario, la sociedad en que
desempefian sus operaciones comerciales los
productores, impacta de gran manera a las
actividades de los mismos pues al verse inmersos
en un entorno marginado sufren altos indices de
discriminacion y menosprecio, lo cual causa
desmotivacién en ellos para ejercer de manera
efectiva sus labores de produccion al igual que de
distribucion de los frutos por lo que se ven
afectados.

Variable Econémica

En el ambito econémico se presentaron ciertas
conflictos en la comprensién de las preguntas,
debido a que los productores muestran dificultad
para visualizarse como empresa formal y
comprender, por ende lo que una organizacion
como sistema implica, aspecto que propicia sesgo
de incertidumbre en los resultados obtenidos, los
cuales se pueden apreciar en el grafico 4.

Variable Econdmica

m Totalmente de

acuerdo (lOO%
De acuerdo (80)

N W O

Neutral (60)

0 50 100

Gréfico 4 Presentacion del estado actual de la variable
econémica
Fuente: Elaboracion Propia (2017)
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La principal problemética a la que se
enfrentan los pequerfios agricultores en el rubro
econdmico es la inflacion, ya que el alza de
precios de sus materias primas y la liberacion del
precio de la gasolina aumenta los costos de
produccion generando que la utilidad obtenida
disminuya. Sustentando lo anterior con lo dicho
en el rubro de variable social sobre la negociacién
del cambio de precio que los clientes proponen a
los comerciantes del fruto con el fin de adquirir a
menor costo el producto dafiando la economia del
productor.

Por otra parte se percibe que la insercién
de nuevas maquinarias y equipos en el proceso
productivo generaria un cambio positivo al
rendimiento de la produccion, lo contrario a la
inversion de capacitaciones, aspecto que es
percibido como un gasto innecesario por los
productores de capsicum chinenese, haciendo
hincapié en el nivel de analfabetismo existente en
la comunidad agricola productora de dicha
especie, situacion que elevaria los costos de
capacitacion por el caracter personalizador que
requieren las mismas para lograr su alcance.

Variable Politica

En cuestiones de politica, no existen normas
establecidas en los procesos productivos de
capsicum chinense por parte de los productores
aunque si se han dictado de manera informal, lo
cual ayuda a regularizar en pequefia medida el
proceso artesanal que es utilizado para la
producciédn de este fruto. En cuanto a materia de
las normas oficiales establecidas por 6Grganos
reguladores formales tales como las normas de
seguridad ocupacional o ambiental, no son
aplicadas durante sus procesos. Cabe mencionar
que en la mayor proporcion son totalmente
desconocidas.

Variable Politica

I
® Totalmente de 3
acuerdo (100)
De acuerdo (80)
Neutral (60)
1
0 50 100 150

Grafico 5 Presentacion del estado actual de la variable
politica
Fuente: Elaboracion Propia (2017)
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Variable Ambiental

En dltima instancia se hace referencia a la
variable ambiental, en la cual se evalua el afecto
del medio ambiente que envuelve al sector
estudiado, de tal modo que puedan medirse su
incidencia en el desarrollo de la industria
agroalimentaria  productora de  capsicum
chinense.

Tal como muestra el grafico 6, el medio
ambiente actualmente impacta de manera directa
en la produccion, considerando que el método de
riego utilizado en el proceso es por temporal, en
las estaciones calurosas (considerando el clima
del estado) se sufre de sequia en ocasiones lo cual
afecta el cultivo. De igual manera se genera la
proliferacion de plagas que dafian la produccion.
Con base en el impacto negativo que genera la
situacion  anteriormente  mencionada,  los
productores en este rubro si consideran, aunque
no de manera prioritaria, que se debe invertir en
capacitacion para mitigar las problematicas
surgentes.

Variable Ambiental

0 SO 100

Gréfico 6 Presentacion del estado actual de la variable
ambiental
Fuente: Elaboracién Propia (2017)

Aportaciones

El modelo propuesto para la industria productora
de la especie capsicum chinense en el municipio
de Centro del estado de Tabasco, el cual se
muestra a continuacion  ha sido disefiado
especificamente con la finalidad de fomentar el
desarrollo en el contexto objeto de estudio,
tomando como base para la estructuracion del
mismo acciones que mitiguen los focos rojos
identificados durante la realizacion de la
investigacion que limitan la competitividad del
sector.
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Figura 1 Modelo de desarrollo
Fuente: Elaboracién Propia (2018)

Tomando como punto de partida la
problematica que esboz6 el diagndstico del sector
estudiado, en el cual se determind que los
principales problemas que se encuentran
afectando a la industria del capsicum chinense son
originados en mayor proporcion por el statu quo
de alta marginacion que viven los productores de
esta especie en el municipio de Centro, se plantea
el disefio de un modelo para el desarrollo del
sector, cuyo epicentro es la sensibilizacion
continua de caracter multidireccional que permita
no solo la sensibilizacion de los productores sino
también la de los involucrados que estructuran el
contexto objeto de estudio con la finalidad de
avanzar en la erradicacion de la marginacion,
acompariada de siete aspectos relevantes para el
funcionamiento éptimo de esta industria a fin de
conseguir la estructura organizada formal (como
empresa constituida) de los productores para la
generacion de competitividad y, de esta manera,
contribuir a la expansion del circulo de influencia
que la agroindustria del capsicum chinense posee
sobre su contexto. Lo anterior con base en el
enfoque integral, el cual dota a la empresa de la
capacidad de respuesta y adaptabilidad eficiente y
eficaz ante los acontecimientos tanto internos
como externos que se presenten en un escenario
futuro, asi como una cultura con tendencia global
que asegure la longevidad de las empresas que
conforman el contexto del capsicum chinense en
el municipio de Centro del estado de Tabasco.
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