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Abstract

The use of the constructivist paradigm as the core of the learning process, could be intentionally
applied in the agricultural rural context as a mechanism to strengthen the productive powers of
peasant families, interacting in the field of popular and solidarity economy. Considering as theoretical
foundations The Human Development and the Good Life | the study focuses its analysis on the
traditional process of expansion of productive skills, developed as tools to increase productivity .
better market linkages . among others means, that would lead to a substantial reduction in poverty and
improvement in quality of life. It's proposed to analyze a study with descriptive and inferential
statistical procedures, which in a first stage show as the use of techniques audiovisual and reading
comprehension in the leaming process, .heeding the hierarchy of socio-economic and environment
needs . the target population study may better internalize knowledge, develop creative and critical
thinking, manage collaborative work abilities, communication and proactivity , seeking to maximize

no " volumes " but positive impact on the people’s lives. This approach proposes to design a
meaning ful and practical methodology of transfer knowledge to strengthen educational skills, above
the mere transmission of specific content related to the increase in "production™. Through structural
transformation to promote a change of focus minds, is expected to generate a dynamic that

encourages interest to learn and apply leaming.
Key words: Human Development, proactivity, structural transformation

14 Introduccion

La realizacion en meses anteriores del Seminario Internacional Socialismo del Buen Vivir en
América Latina, ponia en relieve la necesaria sintonia que debe haber entre la teoria y la
priactica para promover las transformaciones gue requiere la sociedad. Asi, el evento se
proponia mostrar que la produccion de conocimiento por parte de la Academia puede (y
debe) ser muy "atil y aplicable” para la construccion de la polica piablica {promover la
equidad, reducir las desigualdades, etc.), mientras que la planificacion estatal puede sustentar
sus propositos en un proceso de reflexion y sistematizacion de nuevas teorias y pricticas
orientadas a la consecucion del Buen Vivir, como objetivo superior de la sociedad
ecuatoriana’

La realizacion de este evento académico-gubernamental logrd posicionar al Ecuador
como promotor de lineas conceptuales y estratégicas alternativas a la vision clisica del
desarrollo y la economia, y puso de manifiesto una vision critica y argumentada del pais en
torno a los problemas estructurales que afectan al mundo. 51 bien el Buen Vivir puede no ser
una idea terminada, ni una verdad indiscutible en el contexto mundial, si representa una
primera propuesta concreta planteada vy posicionada en el contexto internacional,
gspecialmente en América Latina. Con esta premisa, el presente documento pretende aportar
elementos de discusion sobre la construccion e implementacion de procesos educativos
orientados a ampliar capacidades productivas en sectores populares de la economia en un
contexto agropecuario rural.

"V El evento fue organizado conjuntamente por la Secretaria Nacional de Plamificacion (SENPLADES) vy la
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales — Sede Ecuador (FLACS0); se desarrollé en Quito los dias 24 v
25 de abril del 2013,



Ademds de los aspectos tedrico-conceptuales en el dmbito educativo, se transita
también la senda que van definiendo los grandes consensos de la sociedad actual, los cuales
en su expresion mundial son generados por ejemplo en la ONU y sus diversos organismos
especializados, destacando el enfoque de desarrollo humano. Adicionalmente, para promover
mis efectivamente la aplicabilidad prictica de los conocimientos cientificos analizados /
transmitidos / generados en nuestra Universidad con relacion a la realidad social en que
opera, se complementa esta idea con los contenidos —fundamentaciones y objetivos- del Plan
Nacional para el Buen Vivir 2013-2017"".

En este cruce de caminos, acogiendo la idea del didlogo entre las ciencias, se propone
establecer un punto de convergencia entre la técnica educativa y la gestion del desarrollo,
que aungue se entiendan complementarias o la una parte de otra, en la prictica se promueven
como procesos bastante diferentes y aislados. El andlisis cotidiano de la “educacion™ se ha
reducido a sus procesos lormales de transferencia de conocimientos en infraestructuras
publicas o privadas, invisibilizandosela en otros espacios no formales, como los que se
aplican por ejemplo para ampliar (v mejorar) las capacidades productivas de la poblacidn.

Por su parte, los procesos de transferencia de informacion de cualquier naturaleza y
en cualquier circunstancia, se la ha asociado a la nocidn de “capacitacion”™, pero como un
componente habitual, que debe ser incorporado “casi por tradicion™ en diversos procesos de
desarrollo (programas y proyectos colinanciados por el Estado y ONGs, espacios de
priacticas profesionales y pre-profesionales, etc.). Su aplicacion, sin mayores consideraciones
y liberada de toda rigurosidad educativa, ha conllevado limitados resultados e impactos,
expresados por ejemplo en una poca duracion y aplicacion de los conocimientos por parte de
los actores que la reciben, quienes en muchos casos han desarrollado mis bien una especie
desconhanza sobre su utilidad y una resistencia a seguir participando en espacios gue tienen
gse proposito.

14.1 Un cambio de época: transitando del Desarrollo Honmano al Buen Vivir

Superadas van guedando en América Latina algunas visiones tedricas del desarrollo, que a la
fecha se ven como anacrdnicas, pero que en su momento fueron la base para pensar la
socledad y ejecutar las politicas piblicas desde los Estados. Sin embargo los efectos de estas
actuaciones quedaron enraizados en los cimientos de la sociedad de modo que, consciente o
inconscientemente, siguen marcando  algunas  de  las  principales  decisiones y
comportamientos de gobiernos y ciudadanos en la actualidad.

111 , : oy . N : : .
Aqui destacan dos ejes hisicos sefialados en el Seminario Internacional referido, que son la Transformacidn

productiva {menos dependencia de los recursos naturales finitos cuya explotacion deterioran el planeta y pasar a
una economia basada en recursos infinitos como el conocimiento y la ciencia) y la Transformacion del Estado
(donde el primer desafio es lograr una Desconcentracion v Descentralizacidn efectiva, asi como la
consolidacion de los espacios de participacion ).
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Estudios historicos realizados sobre la evolucion de aspectos relacionados  al
“desarrollo™ en la region, muestran que la mayor complejidad metodolégica y cuantitativa de
la ciencia econdomica, y el desarrollo mismo de la economia, han dificultado el
aprovechamiento de otras lecciones de la “historia real”, ante la falta de un enfoque holistico
e interdisciplinario. En su momento los énfasis de andlisis se dieron en aspectos como la
apertura, el crecimiento y la distribucion, los recursos naturales y el potencial de
crecimiento, pero una mirada retrospectiva muestra ahora que la interaccion entre la politica
y economia ha sido quizds el factor de mayor incidencia en el crecimiento econdmico, mds
que la dotacidn de recursos o las condiciones geograficas. (Throp, 2004:)

S1 bien el siglo XX trajo importantes avances para la poblacidn, en temas como el
alfabetismo y la esperanza de vida''", muchos otros temas quedaron pendientes, destacando
por egjemplo la invisibilizacion de las mujeres en aspectos claves como la reforma agraria.
También aumentd la dependencia financiera, que se agudizd con el aumento de la deuda
externa vy mantuvo a la region vulnerable frente a las variaciones que se daban en el exterior,
derivando en la denominada década perdida del desarrollo en Amérnica Latina (1980-1990).
La vision marcadamente economicista derivé en un amplio movimiento de actuacion
“liberal” que activd un proceso de reformas neoliberales, y redujo ampliamente el
protagonismo del Estado' ™. (Idem)

Algunos de estos detalles no han desaparecido totalmente del mapa del desarrollo
actual: por un lado es evidente la supremacia de la relacidon economia-politica como aspectos
determinantes del funcionamiento de los Estados y sus sociedades —marcados ahora por una
tendencia al crecimiento del consumo-, mientras que los efectos de la década perdida, y en
general del periodo neoliberal, estin latentes por ejemplo en las debilitadas capacidades que
poseen actualmente amplios grupos poblacionales, nacidos o formados en esas épocas y que
hoy son parte de la poblacion econémicamente activa o que estd en edad de trabajar, y sufren
una gran incidencia de la pobreza.lLos aprendizajes gque ha ido acumulando el mundo,
producto de este sistema de ensayo-error, asi como de la validacidn de numerosas variantes
conceptuales y metodoldgicas, que se han venido ensayando en distintos lugares y/o épocas,
s¢ han venido combinando dando origen a la idea conceptual promovida por el PNUD
(ONU) y comiinmente aceptada en gran parte del mundo: el Desarrollo Humano (DH)''™,
que entre otros aspectos lleva implicito la nocion de sostenibilidad y el cumplimiento de los
derechos humanos universales.

" La tasa de analfabetismo se redujo del 71% en 1900 al 46% en 1950 v al 10% en 1995, mientras que la
esperanza de vida en Aménca Latina aumentd, de 29 afios que eraen el ano 1900 a 47 anos en 1950 v a 68 anos
en 1990, Estos avances significativos, en parte se deben a gue el punto de partida era muy bajo { Thorp, 2004 )
" Al afianzamiento de la industrializacién orientada hacia el mercado doméstico en los diversos paises que
caractenzo el peniodo de posguerra, sobrevimieron en las décadas del 40-50-60 la creacion de empresas
publicas, bancos de desarrollo, institutos de desarrollo industrial de vanos tipos v agencias de desarrollo
uﬁn’cnla, que fueron las encargadas de fomentar la adopcion de tecnologias v la concesion de créditos.

'™ Los estudios nacionales de Desarrollo Humano se realizan en América Latina v el Caribe (ALC) con apoyo
del PNUD. En la regidn se han realizado mas de 100 informes nacionales sobre “desarrollo humano”, pero no
todos los eguipos a cargo de las investigaciones siguen una misma metodologia para analizar los problemas gque
enfrenta su respectivo pais. (Revista Humamum, PNUD, www.revistahumanum. org)
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La perspectiva del DH, “tiene como fin poner a las personas en el centro del
desarrollo, alejandose de la idea que los ingresos o las condiciones materiales son los
principales factores del desarrollo”. El pimer Informe de Desarrollo Humano, publicado en
1990, lo definia como “el proceso de expansion de las oportunidades del ser humano, entre
las cuales las tres mds esenciales son disfrutar de una vida prolongada v saludable, adguirir
conocimientos vy lograr un nivel de vida decente”. 20 ainos después, en el 2010, la definicion
oficial se reformula, indicando que “El desarrollo humano supone la expresion de la libertad
de las personas para vivir una vida prolongada, saludable vy creativa; perseguir objetivos
gue ellas mismas consideren valorables; v participar activamente en el desarrollo sostenible
v equitative del planeta gue {'mn,r:rm'fe.ii”j. Las personas son los beneficiarios e impulsores
del desarrollo humano, va sea como individuos o en grupo.”™''®

Esta nocion de implicacion colectiva es destacada también por Dubois, guien escribe
que “No hay desarrollo si no hay la capacidad de poner en marcha un proceso colectivo,
Por eso las relaciones entre los agentes resultan cruciales .. El bienestar colectivo implica
ese buen funcionamiento v dificilmente se alcanzardan resultados de bienestar colectivo sin la
existencia de objetivos comunes™ (Dubois, 2013: 12).

Con la llegada al poder del Gobierno de Rafael Correa en el 2007, el Estado
ecuatoriano inicid un amplio proceso de cambios, descrito por el Goblerno como “un cambio
de época”, El mismo que sobre la base de los supuestos tedricos del desarrollo humano,
construye una propuesta novedosa y de implicaciones mds profundas: el Sumak Kawsay o
Buen Vivir, nocion emergida desde la cosmovision indigena, y gque en su concepcidn
maoderna propone una relacidn armonica entre el los seres humanos y la naturaleza, y un
equilibrio entre la sociedad, el Estado y el mercado.

El Plan Nacional de Desarrollo, plantea una amplia fundamentacion de esta frase en
los siguientes terminos: “El Buen Vivir es una idea social movilizadora, gue va mds alla del
concepto de desarrollo —que se encuentra vigente en la tradicion occidental—, pues esta
asoctado a una nocion mdas amplia de progreso. No se trata de un nuevo paradigma de
desarrollo, sino de una alternativa social, liberadora, gue propone otras priovidades para la
arganizacion social, diferentes del simple crecimiento economico implicito en el paradigma
del desarrollo.

" Esto se relaciona ampliamente con el concepto de desarrollo sostenible (o sustentable), planteado por la

Comision Brundtland planteado en el informe Nuestro Futuro Comin en 1987, v asumido en los principios de
la Cumbre de Rio de 1992, plantea al desarrollo como el proceso que permite “Satisfacer las necesidades de las
generaciones presenies sin comprometer las posibilidades de las del futwro para atender sus propias
necesidades”, armomzando las dimensiones relacionadas con la sociedad, la economia v el medio ambiente. La
gestion del medio ambiente y el desarrollo se ven como dos caras de la misma agenda.

"% Arriola, agrega que “el DH es mds un marco concepiual para evaluar el esiado de una sociedad, gque un
programa definide para alcanzarlo. No implica respuestas a los grandes problemas politicos, éticos,
economicos v sociales, pero si un punto de partida para su abordaje...es un cambio de horizontes sobre los
cuales evaluar estados sociales: de comoe las sociedades han procurado el bienesiar de sus habitantes, mds alld
de sus logros econaomicos”. (Arnola, 2007: 67).
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El crecimiento econdmico es deseable en una sociedad, pero también importan sus
pautas distributivas y redistributivas”... "El Sumak Kawsay fortalece la cohesion social, los
valores comunitarios v la participacion activa de individuos v colectividades en las
decisiones relevantes, para la construccion de su propio destino v felicidad. Se fundamenta
en la equidad con respeto a la diversidad, cuya realizacion plena no puede exceder los
limites de los ecosistemas gue la han originado. No se trata de volver a un pasado

idealizado, sino de encarar los problemas de las sociedades contempordneas con

responsabilidad historica”. (SENPLADES, 2013:14,18)

Su aplicacion es concebida como un Socialismo del Buen Vivir, horizonte politico de
la Revolucion Cludadana, cuyo ln “es defender v fortalecer la sociedad, el trabajo v la vida
en todas sus formas (...) debemos construir un Estado plurinacional y popular gue proteja
los intereses de las mavorias, con capacidad de gobernar v modificar la dominacion
capitalista... El Socitalismo del Buen Vivir cuestiona el patron de acumulacion hegemonico,
es decir, la forma neoliberal de producir, crecer v distribuir. Proponemos la transicion
hacia una sociedad en la que la vida sea el bien supremo (...) Se identifica con la
cemsecucion del bien comuin v la felicidad individual, alejados de la acumulacion v el
consumo excesivos”. (Idem:20)

14.2 Reflexiones del Seminario Internacional Socialismo del Buen Vivir en América
Latina

Como parte de la Conferencia Introductoria del Seminario, el entonces Secretario Nacional
de Planificacion, Dr. Fander Falconi, resaltd la preocupacion del Gobierno ecuatoriano por lo
que describié como la crisis civilizatoria actual, cuya expresion mds visible es la "crisis
financiera en un panorama de crisis del mundo capitalista”, con connotaciones en lo
econdomico, social, ambiental, cultural, afectando otros dmbitos anteriormente no afectados.
Por ello propone que el andlisis debe ir mas alld de lo téenico econdmico hacia una vision de
economia politica, con una accion integral transdisciplinania. No se trata s6lo de la basqueda
de solucion a viejos modelos, sino que se pone en duda el modelo civilizatorio propuesto por
el Norte, donde los términos crecimiento, desarrollo, progreso, evidencian crecientes
conflictos. (Notas del informe de participacion en el seminario).

Entre los aspectos vitales del desarrollo, destaca gue ademds de los temas de
asignacion y distribucion, debe considerarse el de la escala, puesto que existen recursos
fnitos en nuestro entorno natural, por lo que no es posible crecer al infinito, y muy poco se
cuestiona actualmente los limites del crecimiento, lo cual es también un problema ético'".
Mis que arreglar normas entre paises se requiere cambios de comportamientos y valores de
los seres humanos, ya que un nuevo contexto social requiere también un nuevo sujeto social,
y también cambios en las relaciones de poder. No es solo resolver los problemas financieros,

economicos sino lograr cambios en las [ogicas de vida. (Idem)

117 . X N N X . . .
La idea de desarrollo sin crecimiento no seria factible en sociedades pobres, pero si en sociedades que han
sobrepasado sus limites de consumao.



De ahi que el Buen Vivir es concebido como un proceso de ruptura frente a la crisis
civilizatoria, con una diferente racionalidad tedrica y prictica, planteando un modelo de
desarrollo (como elemento técnico v politico) propio que promueva formas diferentes de
producir y consumir y nuevos relacionamientos entre los seres humanos y la naturaleza, Una
discusion pendiente es la inconmensurabilidad del Buen Vivir, ya que el buen vivir abarca
dimensiones complejas dificiles de medir (ejemplo la reciprocidad). Sin embargo es un reto
avanzar en algunos indicadores subjetivos que den sentido a los indicadores a los indicadores
tradicionales, pues un decrecimiento en la economia puede ser un buen dato, pero lo
importante seria saber cémo afecta y como se sienten las personas en ese entorno. (Idem)

14.3 El espacio de la Economia Popular v Solidaria, como elemento del Buen Vivir

Una de las propuestas que marcan y aportan a la construccion de alternativas al modelo de
desarrollo tradicional es la visibilizacidon de la Economia Popular y Solidaria (EPS) en los
diversos espacios normativos, planificacion piablica v de opinion  ciudadana, donde
tradicionalmente se mencionaban solamente, la economia privada, la economia piblica, v la
economia mixta (resultante de las dos anteriores). Se menciona el término “visibilizacion™
porque las formas de economia popular - EP (y algunas expresiones de economia solidaria —
ES), han sido parte de la historia misma de la mayoria de los ecuatonanos, siendo
protagonistas de los momentos de crisis mds apremiantes que ha vivido el sistema econdmico

del pais.

Asi el Articulo 283'" de la Constitucion Politica de la Republica describe que “El
sistema economico es social v solidario (...) El sistema economico se integrard por las
formas de organizacion economica piblica, privada, mixta, popular v solidaria, v las demds
que la Constitucion determine. La economia popular v solidaria se regulard de acuerdo con
la ley e incluirda a los sectores cooperativistas, asociatives v comunitarios”. En otras
secciones mads, la Constitucion hace referencia a aspectos relacionados con la EPS, como por
gjemplo al describir el sector financiero popular y solidario y mencionar gque sus actores
“recibiran un tratamiento diferenciado v preferencial del Estado, en la medida en gue
impulsen el desarrollo de la economia popular v solidaria™ (Art. 311). También Reconoce
“diversas formas de organizacion de la produccion en la economia™, entre las cuales estin
las comunitarias, cooperativas, asoclativas, familiares, domésticas, autdnomas y mixtas”

(Art. 319).

115 » . L r : s . L
Capitulo cuarto: Soberania econdmica; Seccion primera: Sistema econdmico y politica econdmica
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Por su parte, la Ley Organica de Economia Popular v Solidaria - LOEPS descnbe a la
EPS como “la forma de organizacion econdmica, donde sus integrantes, individual o
colectivamente, organizan vy desarrvollan  procesos  de  produccion,  intercambio,
comercializacion, financiamiento v consumoe de bienes v servicios, para satisfacer
necesidades v generar ingresos, basadas en relaciones de solidaridad, cooperacion y
reciprocidad, privilegiando al trabajo v al ser humano como sujeto v fin de su actividad,
orientada al buen vivir, en armonia con la naturaleza, por sobre la apropiacion, el lucro v la
acumulacion de capital” (Art. 1)

Figura 14.1

Punto de partida empirico: Economia Mixta de tres sectores y subsector solidario
[sentidos|:

SEETDHEEEM;HPE;-:? *Maxima rentabilidad, acumulacion de capitsl, atesoramiento
PRIVADO individual
Eﬁfﬂ.ﬁiﬁ'ﬁ *Bien comun, gobernabilidad y/o acumulacion de poder
PUBLICA politico
SECTOR DE .
ECONOMIA
POPULAR .
ECONOMIA *Todos asumen salidariamente la responsabilidad por ia :
SOLIDARIA reproduccion y desarrollo de la vida de todos y todos .

intergenaracionalmants (sistémico)

Elaborado en base a datos de J L Coraggio (Coraggio, 2013)

Coraggio plantea que ante la estrategia de globalizacion capitalista, se hace necesario

no reconstruir la anterior sino “construir otra economia™ *: un Sistema Econémico Social y

Solidario que provea las bases matenales y sociales para el BUEN VIVIR.

" La Ley prevé que “el Estado fomentard, promovera v otorgard incentivos a las personas v organizaciones”
que forman parte de este sector, mediante mecanismos de Contratacion Pablica, Servicios financieros
especializados y diferenciados, Educacion v Capacitacion, Seguridad Social, Difusidn, accidn de los Gobiernos
Autdnomos Descentralizados (LOEPS, Art. 128). Con la vigencia de la Ley v su respectivo reglamente, se cred
como instancia de Control la Superintendencia de EPS, organismo que debe complementar sus esfuerzos con el
Instituto de EPS responsable del fomento de los actores v sus procesos productivos, v la Corporacion de
Fmmanzas Populares, encargada de los temas de financiamiento popular.

' Como efectos negativos de esta globalizacion capitalista la dualizacién de la economia v la sociedad. la
privatizacion, extranjerizacion, acentuamiento de primarizacion, el endeudamiento externo, la paupenzacion y
fragmentacion social, el sobrepasar los limites ecologicos, la pérdida de solidandad, exacerbacidn del
individualismo, el debilitamiento del Estado, el vaciamiento de la politica (Coraggio 2013}
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Por ello hace algunas precisiones sobre la economia popular que deben ser tomadas
en cuenta: por un lado, que unidad de organizacion econémica no es el emprendimiento sino
la Unidad Doméstica (UD), y no es solidaria de por si misma, ya que su ldgica intrinseca es
la de reproduccion de la vida de sus miembros: “5i entra en relaciones de solidaridad (EFS)
aplicard ese principio a otras UD y miembros de su grupo, red o comunidad”. (Coraggio

2013)

14.4 Potencialidades y limitaciones de la EPS; implicaciones de la “informalidad™

La EPS como agregado de un conjunto de espacios econdémicos vinculados a la cotidianidad
de la poblacidn, ha tenido v tiene gran incidencia en el resto del sistema econdmico del pais.
Asi, se reconoce el gran aporte que han representado las diversas manifestaciones de
economia popular, surgidas como vilvulas de escape de la poblacion para enfrentar gran
parte de los graves problemas socioecondmicos del Pﬂi’r-: y en general en la basqueda de
generacitn de empleo y lucha para superar la pobreza'~',

Figura 14.2.5ubsecretaria de Economia Social v Solidana-MIES, con datos del INEC-
ENEMDU die. 2009,

Peso de la Pequefia Produccién en la Distribucién de
Produccién Agropecuaria

Maiz
Duro

Papa

Leche
Fresca

e ~

10 00 2000 3000 & 00 5000 [=ulfa ol ]

M Masde 100 has. W 0a 20 has.

"*! Datos de la Subsecretarfa de Inclusion Econémica Popular y Solidaria (SIEPS) del Ministerio de Inclusién
Econdmica v Social (MIES), resaltan gue en sentido contrario a lo sucedido con los bancos gque guebraron en el
pals, durante la crisis bancara se consolidd una amplia red de finanzas populares, gue hoy estd conformada por
miis de 1.200 cooperativas de ahorro v crédito, miles de cajas de ahorro v crédito (90% imtegradas por mujeres )
y bancos comunales, que representarian cast 1.500 millones de délares en activos v mds de 3 millones de socias
y socios. [gualmente se estima que la EP genera mis del 50 % del total del empleo a nivel nacional, v al menos
el 65 % de alimentos de consumo bisico son producidos en el 66.8% de las Unidades de produccion
agropecuarias (LIPAs) de 0 a 5 hectireas que existen en el pais (De acuerdo al Censo Agropecuano existen mas
de 248 mil UPAs de menos de 1 Ha. v casi 270 mil de entre | v 5 Has.). Ademis hay que considerar lo que esta
cantdad significa en rminos de emples/autoemplen.



En época de las peores crisis, estas estrategmas de subsistencia econdmica, surgdas
como producto de la cnsis del capitalismo mundial y del proceso de exclusion laboral en lo
local, han sido particularmente claves para paliar los impactos sociales. Otro aspecto positivo
que se le atribuye es que dinamiza sus actividades con capacidades y recursos propios, que
aungue limitados, desarrollan el talento y creatividad de las personas.

Sin embargo, pese a su importancia histdrica, social y econdmica, la EPS ha sido
invisibilizada vy, en parte criminalizada (informalidad) en determinados contextos v épocas
de nuestra sociedad, y enfrenta numerosos problemas y debilidades. Destacan por ejemplo, la
carencia o limitado acceso a bienes e instrumentos de trabajo/produccion, el imitado acceso
a servicios financieros y no financieros, la carencia de infraestructura social v productiva
(sobre todo en el drea rural) y las deficiencias en tecnologia de produccion, diseno,
organizacion de trabajo, control de calidad, etc.. Un punto especial son las limitadas
capacidades que poseen los actores gue interactdan en la EPS, expresadas en los bajos
niveles de escolaridad, poca capacidad de gestion, fragilidad de sus urganizaciuner;ln (entre
otras cosas a causa del individualismo vy la desconfianza).

Una de las debilidades y amenazas mas fuertes que tiene la EPS es el gran nivel de
“informalidad” que caracteriza sus operaciones, no tanto porgue sea un requisito para su
funcionamiento, sino por el contexto de “formalidad” que la rodea y que es en el cual se
aspira captar espacios para su fortalecimiento; asi por ejemplo, el apoyo del Estado a grupos
asoclativos o actores de la EPS tiene como requisito una forma de vida juridica, que a su
conlleva otras responsabilidades con el mismo Estado (como es el caso de la declaracion de
impuestos, registros de directivas y socios, etc.).

En una categorizacion mds general, la «economia informal», es la denominacion
adoptada por la Organizacion Internacional del Trabajo para reemplazar la anterior
denominacion de «sector informal». Bisicamente esta denominacion abarca "el conjunto de
actividades  economicas que, tanto en la legislacion como en la prdactica, estdn
insuficientemente contempladas por sistemas formales o no lo estan en absolute”. Una
referencia adicional de la OIT en torno a este dmbito de la economia informal, es que se dan
algunas mixturas ente trabajadores asalanados vy trabajadores por cuenta propia, trabajadores
familiares, y de forma general trabajadores que pasan de una situacion a la otra o estin
simultineamente en mds de una de estas opciones'™ En el caso de ALC, el Programa de
Desarrollo Humano de las Naciones Unidas incluye el tema del trabajo informal como uno
de "los frutos mds dificiles de alcanzar en el desarrollo de la region”, al sefalar que el
abandono de empleos de baja cuoalificacion y productividad en el sector agricola o
manufacturero para ocupar puestos de baja cualificacion en el sector de servicios, es un rasgo
importante de la transformacion econdmica de la region.

] X2

Mo necesariamente relacionada con la personeria juridica, sino con el funcionamiento mismo de las
agrupaciones conformadas con determinados propositos

'“ Analizado de forma mds amplia la "informalidad” considera una "diversidad de trabajadores y unidades
econdmicas en los distintos sectores de la economia v en los contextos rural v urbano”, que se caracterizan entre
otros aspectos por ser ampliamente vulnerables v por trabajar en condiciones laborales inseguras, en ocasiones
con graves déficit de trabajo decente v que a menudo quedan atrapados en la pobreza y la baja productividad.



Generalmente estos nuevos empleos informales (servicio doméstico, vendedores
ambulantes, entre otros), pueden generar mayores ingresos y empleo para hombres adultos,
pero en condiciones de trabajos precaria y de baja productividad (Martinez-Restrepo, Gray,
2013: 20:22)

14.5 Los desafios que enfrentan los actores de la EP(S)

Uno de los mis grandes desafios que se le presenta a la EP y la EPS para ganar terreno en el
sistemna econdmico general, es el gran peso que tienen las formas convencionales de la
economia (privada) y dentro de ello la alta concentracion que existe en los segmentos
fnancieramente mids grandes, sin mayores previsiones de gue esto vaya a cambiar ni en el
corto ni mediano plazo.

Ast por ejemplo, las estadisticas oficiales muestran entre otras cifras, que el 47,7% de
pequenios propietarios poseen apenas el 2,04% de la tierra de uso agricola mientras que un
pequeno grupo (3,32%) de grandes propietarios acapara el 42,57% de dicho tipo de suelo.
También los niveles de intermediacidon en la comercializacion son alarmantes, estimandose
mirgenes de ganancia gque llegan al 97,56%. La concentracidon y privatizacion de mercados
(de comercializacion, insumos intermedios, servicios de apoyo, etc.) llegan a estar en mis del
90 %, en manos de las mas grandes corporaciones.

Otros grandes desalios estdn relacionados con la falta de informacion suficiente,
actualizada y de calidad. Poco se conoce en cifras sobre los/as actoras y actores de la EPS en
el pais (v también en la Provincia de Santa Elena), dado gue realmente ain es uno de los
sectores de menor inclusion en la economia nacional. Esto deriva ademds en la falta de
insumos para la generacion de politicas, que a su vez permitan conocer, aprender y articular
los procesos de desarrollo local, donde no solo  visibilice/fortalezea a los y las actores y
actoras de la EPS sino que ademads permita la construccidn de todo el tejido social,

Al ser la EPS un tema de reciente en el Ecuador, y pese a que encierra una amplia
experiencia vy potencial para la generacion de rnguezas vy bienestar, existen limitadas
experiencias en la gestion de sus iniciativas, siendo esto un cuello de botella, al momento de
pensar formas efectivas de capacitacion (en vanas dimensiones), de articulacidn de espacios
(que mutuamente se potencien/complementen) y en la implementacion la falta de modelos de
gestion adecuados. También constituyen limitantes para desarrollo comunitario en general,
los frigiles mecanismos de articulacion entre actores locales, lo que ocasiona duplicidad de
esfuerzos y recursos, v genera dispersion en los resultados que se obtienen.

'* Cabe destacar que en el Ecuador, un importante grupo de los trabajadores autdnomos son personas que han
migrado desde el campo, lo gue ocasiona un doble efecto sobre la economia del pais: por un lado se produce un
crecimiento desordenado de la actividad “informal™ en las grandes ciudades, v por otro, se produce un
abandono del campo, con la consiguiente afectacion a la produccion de alimentos, factor importante para
asegurar la segunidad alimentaria y nutricional de la poblacion.
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A ello se suma la débil cultura de planificacion y evaluacion (mds alla de lo
cuantitativo presupuestario), que permitiria analizar los factores de éxito o fracaso de los
procesos impulsados, y que genere conocimientos valiosos para el mejoramiento de futuras
intervenciones o la generacion / mejoramiento de politicas.

Figura 14.2
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Hay que destacar también que la produccidén y consumo de alimentos nutritiva y
culturalmente adecuados, y su posterior semi-industrializacion, es una de las expresiones de
la negacion de derechos de la poblacidn, especialmente los actores de la EPS, pese a que
muchas de las comunidades rurales se especializan en la produccidn de alimentos,

Esto se debe a la priondad posicionada de producir para el mercado (venta de
alimentos) combinada con la influencia de sistemas de comunicacion que promueven hidbitos
de consumo de alimentos procesados de bajo contenido nutricional y no producidos
localmente; dicho de otro modo, la limitada disponibilidad de alimentos para el consumo v la
poca informacion nutricional existente, generan brechas entre lo que una familia esti en
capacidad de producir, lo que consume y lo que nutricionalmente aprovecha de los procesos
productivos locales, con consecuencias en las dimensiones econdmica, cultural y ambiental.
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14.6 El contexto rural agropecuario de la Provincia de Santa Elena

La Provincia (Peninsula) de Santa Elena se ubica en la zona costero central del Ecuador'=.
Es poseedora de una gran riqueza ecoldgica, socioorganizativa y cultural, entre los cuales
destaca la forma tradicional de organizacién comunal'*®. Sin embargo, ain inmersos en la
riqueza socio-eco-cultural, sus pobladores enfrentan altos riesgos sociales de exclusion
socioecondmica con reducidas perspectivas de acceso laboral ™~

La poblacion total de la provincia es de 308.693 habitantes segin datos oficiales del
INEC (Censo del 2010).

Desde el punto de vista geogrifico, Santa Elena (capital provincial) es uno de los
cantones mads grandes del pais, con una elevada participacion de poblacion rural (72 %) que
habita en un drea que equivale al 90 % del territorio cantonal.

Figura 14.3
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En términos de indicadores sociales el nivel Analfabetismo es de 5,2%, vy los niveles
de escolaridad a nivel urbano y rural son de 9,6 y 7,7 respectivamente, siendo el indice
superior en el caso de los hombres. El 72,1 % de la poblacion usa teléfono celular, v 77 % de
las familias habita en viviendas tipo casa, villa.

'Z De forma general su territorio puede entenderse en tres sectores: 1. La zona nor-occidental que involucra
poblaciones de costa v comunas del interior, localizadas al pie de la cordillera Chongon-Colonche. 2. Las
poblaciones sur-occidentales, hisicamente pertenecientes a Chanduy: v, 3. Las poblaciones situadas alrededor
del conurbanado de las cabeceras cantonales de Santa Elena, La Libertad v Salinas, que estin fuertemente
dinamizadas por un significativo crecimiento urbano.

'* Estructuras locales con gobiemno propio elegido democrdticamente cada afio, legalmente v socialmente
reconocida, con propiedad comunal de los territorios ancestrales vy con representatividad aceptada en los
espacios sociales, con capacidad de administracidn, sancion v gestion interinstitucional. 68 comunas conforman
el territornio rural del cantdon Santa Elena.

'“" Esto se expresa por ejemplo, en los altos indices de pobreza por Necesidades bdsicas insatisfechas, que en el
caso de la capital provincial Santa Elena es del (22.7), seguido de la Libertad con el 72.7% v Salinas con el
67.1%. La pobreza por consumo muestra también niveles altos; para el Cantdn Santa Elena, es el 39%, seguido
de Libertad y Salinas con el 24% y 1 8%, respectivamente.



De las 101.893 viviendas que tiene la provincia, 74.315 fueron contabilizadas como
ocupadas con personas presentes. De ellas el Servicio eléctrico le llega al 88 % de viviendas,
76 % la red pablica de agua (incluye JAAPs), 16 % el servicio telefonico convencional, 30,6
% alcantarillado, 94,5 el carro recolector.

La edad promedio de la poblacién es de 27 afios.'*

Santa Elena es la segunda provincia con mayor consumo mensual de agua (después
de Los Rios), con un promedio de 38,41 m3, mientras que a nivel nacional es de 27,02 m3.
En términos productivos la provincia tiene 128.351 ha. de uso agropecuario; exceptuando
Galdpagos, es el territorio de menor incidencia en el pais, ya que corresponde al 0.5% de la
superficie nacional.

Como parte de sus actividades econémicas, la poblacion rural se dedica a actividades
agricolas de ciclo corto: sistemas de cria de animales menores (cerdos y aves domésticas):
actividades pesqueras artesanales: trabajo artesanal vinculado a la elaboracion de paja
toguilla, madera, cana guadua y otros recursos del medio: v finalmente, los servicios
turisticos y comercio, etc..

Es importante observar que la Provincia de Santa Elena cuenta con un amplio nimero
de organizaciones comunitarias a nivel urbano y rural, las cuales cuentan a su favor con
clerta tradicion, experiencia y grado de formalizacion que las vuelven un representante
legitimado entre sus habitantes y un interlocutor vilido reconocido por las diversas entidades
de gobierno y organizaciones de apoyo al desarrollo, mis ain ahora que la nueva normativa
nacional las visibiliza como unidades bdsicas de participacion ciudadana y de planificacion
participativa del desarrollo.

En contraposicion, estas organizaciones atraviesan un periodo de debilitamiento en su
gestion y nivel de representacion/convocatoria, debido entre otros aspectos, a la cada vez
menor participacion de los socios y a déficits de recursos y capacidades para llevar
adecuadamente sus procesos operativos, logisticos y de gestion del desarrollo de la
comunidad.

" El Atlas de la desigualdad del pais (2010} ubica a la faja costera de Santa Elena (ademais de Santa Domingo,
Los Rios v el Sur de Manabi) en “Grupo 3. Areas rurales v ciudades pequeiias con carencia de infraestructura
habitacional, grupo que aglutina a parroguias v pegueias ciudades con carencias altas en agua potable,
alcantarillado y recoleccion de basura™. Apenas una quinta parte de las viviendas dispone de agua v un octavo
de ellas tiene alcantanllado, y solamente el 54% de las viviendas dispone de recoleccién de hasura.
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14.7 Caracteristicas de la poblacion rural ecuatoriana

Los habitantes del contexto rural de Santa Elena (138,351 habitantes), comparten
algunas caracteristicas comunes con el resto de la poblacion ecuatoriana rural, entre ellas su
interaccion en el Ambito de la EP y/o la EPS, provincial (ver anexos) que los trabajadores del
sector agropecuario, en su mayoria tienen nivel de educacion primaria (casi 65 %).

Figura 14.4
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En términos de acceso a las TIC, las estadisticas oficiales muestran que en el dlimo
ano solo 36,1 % ha vsado un computador, y el internet 31,4 %: el uso del teléfono celular
llega al 46,6%. En el drea rural de Santa Elena, solo el 13,47 % de hogares tiene una
computadora

En los aspectos sociales, los indicadores muestran preocupantes cifras como una
amplia ausencia de aportacion o afiliacion a la seguridad social y niveles de escolaridad
menores 4 5 anos.



Otras cifras del INEC, indican que en el Ecuador existen 2.157.182 trabajadores en el
sector agropecuario, de los cuales 81,06% son hombres, y estdn situados mayoritariamente
en la region Costa (57,7 %). Las edades mds comunes estan entre 31 v 75 (cerca del 85 %),
predominando el rango 46-60 anos (35,5 %). El 55,74 % de los productores viven en sus
UPAS, las cuales en un 93,25 % son de su propiedad.

A nivel productivo, los cultivos permanentes que predominan en Santa Elena, son el
plitano y la naranja, y los transitorios, el tomate rifidn (26,3% de la produccion nacional) y el
maiz duro seco. A nivel pecuario, existe presencia de diversos tipos de ganado (Vacuno,
Porcino, Ovino, Asnal, Caballar, Mular, Caprino, Pollos y gallinas en campo, Pollos y
gallinas en planteles avicolas).

Las actividades productivas de los habitantes rurales de Santa Elena varian entre
hombres y mujeres; en el caso de los varones predominan las actividades vinculadas a la
agricultura (mayoritariamente), manulactura y construccion, mientras en que en las mujeres
predomina su dedicacidn al comercio, manufactura y actividades del hogar. Similares
diferencias se dan en los grados de ocupacion laboral.

14.8 Hacia una mejora de las capacidades productivas

Como parte de los principios vy orientaciones que plantea el Plan Nacional de Desarrollo
ecuatoriano (Sociedad de plenas capacidades, emancipacion y autonomia), se plantea que
“La expansion de las capacidades del conjunto de la ciudadania, la afirmacion de las
identidades que constituyen su ser y el libre desarrollo de mujeres y hombres, son
indispensables para una sociedad emancipada, que no sobrevive sino que vive digna y
plenamente: una sociedad gue expande sus capacidades, que crea, que ejerce su rol politico,
que no se satisface con suplir sus necesidades minimas™.

A nivel mundial, en torno a las capacidades productivas y a los mecanismos para
fortalecerlas (entre ellas la capacitacion), es la Organizacion Internacional del Trabajo, la
instancia que mayores relerencias tiene vy que mas propuestas ha desarrollado a nivel
mundial. Sin embargo muchas de las consideraciones gue se plantean en los diversos
instrumentos (Convenios Internacionales e Informes), hacen referencia mayormente a estas
capacidades desde una perspectiva funcional al crecimiento econdmico de los paises, el
fortalecimiento de sus mercados laborales y al aumento en los miveles de ingresos de los
trabajadores.

Son muy escasas y débiles en estos documentos, las orientaciones para que nuevas
capacidades contribuyan a pensar/construir otras formas de economia o mejores formas de
convivencia humana en el planeta.



Por su parte las evaluaciones de los procesos de capacitacion, se evalian mdis en
funcion de la cantidad de actuaciones y en los montos de inversion realizados, antes que en la
efectividad de estos procesos, y mucho menos en otro tipo de indicadores relacionados con el
desarrollo humano de la poblacién'®,

Sin mencionar directamente las capacidades productivas, Villarini cuestiona el hecho
de que las politicas sociales, entre ellas las educativas, estén influenciadas por las leyes del
mercado, la logica de la competencia y, por ende, de la competitividad, lo que hace que las
reformas educativas sean funcionales a una agenda la relacionada con el desarrollo de una
economia globalizada, de tipo neoliberal, donde se privilegia la formacion “para el trabajo y
el mundo como es, frente a la formacion integral, es decir, personal v comunitaria o
cindadana, para el mundo como gueremos gue sea’, descuidando las otras dimensiones de la
formacion humana ( Villarim, 2011).

Lo que si se plantea la OIT en una de recomendaciones generales para la
implementacion de pisos de proteccion social es la “La coordinacion vy la consistencia entre
los programas sociales en el dmbito de la asistencia social, la salud, las pensiones, la
educacion, la nutricion, la vivienda y el saneamiento y los servicios de empleo. (..) Deberia
constituir un marco dotado de un enfoque sistémico para la coordinacion de intervenciones,
dirigido a tratar las causas multidimensionales de la pobreza y la exclusion social y orientado
a aprovechar el potencial en términos de capacidad productiva y a empoderar a las personas™.

(OIT 2011:104)

En este sentido, se propone una concepeion de las capacidades de la poblacion,
relacionadas con el proceso productivo, que permitan por un lado, superar la debilidad de
que todos estos activos productivos que generan rigueza y son parte importante de la
produccion de los actores rurales de la EPS estan dispersos, y no cuentan con una vision
comin a largo plazo, m estrategias de comercializacion, industrializacion, ete., que les
permitan incursionar de mejor forma en el sistema econdmico nacional.

'* A manera de ejemplo. en el Informe “Piso de Proteccidn Social para una globalizacidn equitativa e
inclusiva”, preparado por el Grupoe consultive convocade por la OIT para la colaboracion de la OMS, se
menciona enire sus conienidos gue “El consiguiente aumenio de su capacidad productiva libera un potencial
previamente desaprovechado v contribuve asi a mejorar la productividad laboral Esto favorece los resultados
macroeconomicos en general. La proteccion social es una inversion gue beneficia a todas las personas™. (OIT
20011:3) v que “Es itil ver la proteccion social como una inversion productiva, tante desde el punto de vista de
los individuos, que pueden desarrollar sus propias competencias v capacidad productiva v las de sus familias,
como desde la perspectiva de los empresarios, gue se benefician de la buena salud v el compromise de una
fuerza de trabajo bien protegida”. (OIT 2011:54)



Pero este impulso debe ir acompanado de enfoques como el de la Declaracion de
Hamburgo sobre la Educacion de Adultos, que considera necesario que los nuevos
aprendizajes se orienten a “Fomentar el desarrollo ecoldgicamente sostenible, para
promover la democracia, la justicia v la ignaldad entre mujeres v hombres v el desarrollo
cientifico, economico y social asi como para construir un mundoe en el gue los conflictos
violentos sean sustituidos por el didlogo v una cultura de paz basada en la justicia.”™*

Un aspecto adicional a considerar es que, si bien estd clara la prioridad de fomentar
espacios de educacion y capacitacion técnica y profesional orientada a mejorar el entorno
laboral ', poco o nula consideracién se da a la forma como deben darse estos procesos. Al
invisibilizar la relacidn que existe entre capacitacion y educacion, la capacitacion comienza a
operar en un sistema de supuestos consciente o inconscientemente errdneos.

Figura 14.5
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Donde los capacitadores conocen las necesidades y perfiles de los capacitados, y los
capacitados estin en condiciones dptimas para asimilar los nuevos conocimientos a
transmitir, sin importar siquiera la diversidad que existe entre quienes conforman cada grupo
objetivo.

"' En esa misma linea la UNESCO plantea que “la educacidn ambiental (EA) es el camine para alcanzar
Desarrollo Sustentable (DY), por lo gque es necesario generar nuevos enfogues gue armonicen las nociones de
sustentabilidad ambiental con la de bienestar humano, vinculande para ello las ciencias naturales, sociales v
humanas, enfre otras”,

1 http:fwww. revistahumanum. org/blog/encuesta -cual-de-las-siguientes-medidas-es- mas-importante -para-
mejorar-el-funcionamiento-del-mercado-laboral/
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Una propuesta del PNUD propone como alternativa el estudio de los “imaginarios™,
como una forma de entender a las personas a las gue se quiere ayudar a ampliar sus
capacidades, ya que se pone en el centro a ser humano, con sus “necesidades, miedos,
prejuicios e wdeas sobre la sociedad™; basicamente estin constituidos por las percepciones e
ideas que tienen las personas, necesarias para construir su realidad y sus relaciones sociales,
afectando incluso lo que la gente considera que seria factible realizar ',

En todo caso, la propuesta deberia considerar la nocidn de trabajo, no como un medio
para generar (y acumular) rigueza o sobrevivir, sino como una actividad humana que en el
caso del Ecuador es definida en su Constitucion Politica como “un derecho y un deber social,
y un derecho econdmico, fuente de realizacion personal y base de la economia™; para el
gjercicio pleno de este derecho el Estado deberd garantizar a las personas trabajadoras “el
pleno respeto a su dignidad, una vida decorosa, remuneraciones y retribuciones justas y el
desempeno de un trabajo saludable y libremente escogmdo o aceptado™ (Art. 33).

14.9 Capacitacion como camino para ampliar capacidades

Las diversas corrientes de pensamiento que abonan propuestas alternativa a la vision del
desarrollo, asi como los instrumentos de politica institucional para apoyar a los actores de la
EPS, mencionan como pilar importante para el fortalecimiento de capacidades (productivas),
a la “capacitacion”™, pero poco o nada mencionan de las condiciones educativas que
caracterizan el escenario actual donde se van a desarrollar, y por ende no esbozan al menos
consideraciones generales que deben ser tomadas en cuenta al momento de disefar, ejecutar
o evaluar procesos de capacitacion. Pareciera ser que el supuesto utilizado es que la principal
lucha estd en los problemas de la produccion, la productividad, el mercado, etc., fuera del
ciudadano, dejando en segundo plano los aspectos internos, como délicits educativos y
diversidad socioecondmica y cultural que caracteriza a la EPS.

Un primer problema que subyace es el del enfoque y la onentacion de los procesos de
capacitacion. La revision de documentos de capacitacion existentes en diversas instancias
publicas, muestra que la forma como se generan los procesos no se articula, mas bien se
contrapone al fundamento tedrico y filosdfico del Buen Vivir, que habla de pasar de la
accion individual a la accién colectiva, y de provocar cambios en el comportamiento de los
ciudadanos para ser conscientes de los limites biofisicos del planeta. Existe por tanto una
brecha entre las condiciones que se van dando para el cambio de la matriz productiva y los
avances concretos en términos de cambios de comportamiento de los ciudadanos (de la
accion individual a la accion colectiva), cambio cultural que demandard tiempo, aun cuando
se utilice procesos educativos efectivos, que adn no se estdn utilizando.

"2 “Hay imaginarios que definen identidades pasivas v subordinadas, v otros gue favorecen posturas
proactivas v awtdnomas. Unos le dan un valor positive a la accion colectiva, v otros la consideran una
amenaza. Las definiciones culturales del poder son parte del poder mismo”. Imaginarios en el desarrollo
humano. http:/fwww revistahumanum.org/blog/imaginarios-en-el-desarrollo- humano/



Al respecto una interesante reflexion planteada por el partido de Gobierno citada en el
Plan Nacional de Desarrollo menciona: “La libertad individual v social exige la
emancipacion del pensamiento. El conocimiento debe ser entendido como un proceso
permanente v cotidiano, orientado hacia la comprension de saberes especificos v diversos en
permanente didlogo. Por lo tanto, el conocimiento no debe ser entendido como un medio de
acumulacion individual ilimitada, ni un acervo que genere diferenciacion v exclusion
social...Este conocimiento, mds gue un medio para saber, es un instrumento para la libertad
individual, para la emancipacion social v para vivir v convivir bien; es decir, para encontrar
la libertad, satisfacer necesidades, garantizar derechos, cambiar el patron de acumulacion y
redistribucion, vivir en armonia con la naturaleza v oconvivir en una democracia
democratizada v de calidad” (Movimiento Alianza PAILS, 2012: 99). .

14.10 El rol de la academia y las ciencias sociales

La Educacidn Superior ecuatoriana, atraviesa hoy un proceso amplio de cambios como parte
de la nueva mirada de desarrollo que implementa el pais. Estos cambios estdn senalados v se
soportan en los contenidos de la Constitucion vigente, el Plan Nacional para el Buen Vivir y
la nueva Ley Orginica de Educacién Superior, que implica la revision del modelo educativo
de las Umversidades, ajustandolo al paradigma constructivista.

El impulso de los procesos de desarrollo impulsados por el Estado ecuatoriano,
evidencia la necesidad de incorporar perfiles profesionales de especializacion en dreas
soclales, dado los problemas de organizacion y conflictos entre actores sociales que
intervienen en los diversos programas gubernamentales, a lo que suma la existencia de
organizaciones no gubernamentales y comunitarias donde el rol de los gestores sociales es
fundamental. En este sentido, las actuales condiciones sociales de la Provincia de Santa
Elena plantean un reto y oportunidad para el desarrollo de las ciencias sociales, mds adn
cuando la cantidad de profesionales que se han formado en los dltimos afos en estas dreas,
no ha sido tan amplia en relacion con el incremento de organizaciones sociales/comunitarias
y la creciente de instituciones a partir de la creacion de la nueva provineia.

El Informe mundial sobre Ciencias Sociales de la UNESCO reconoce que el
momento que vive la sociedad actual “no sdlo exigen politicas innovadoras, sino también
una transformacion social”. Por ello, el Informe “insta también a los especialistas a
establecer una colaboracion mds estrecha entre si, con colegas de otros campos cientificos y
con las muiltiples partes interesadas por la ciencia v los usuarios de ésta, a fin de producir
conocimientos fiables v legitimos gue sirvan para resolver los problemas del mundo real”.

A nivel nacional, las orientaciones del Plan Nacional para el Buen Vivir también
destacan la accion de las ciencias sociales y el rol gue tienen en la construccion del Buen
Vivir. En su Objetivo 4 (Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania), el
Plan destaca que “el arte, las ciencias sociales vy humanas, el pensamiento critico y la
solidaridad™ son complementos de la ciencia vy tecnologia para la generacion del
conocimiento.



“En esta relacion, la generacion de riquezas se onenta al Buen Vivir colectivo, a la
justicia soctal v a la participacion de la sociedad en los frutos del modelo econdomico
t I voal t de | dad los frutos del model "

(SENPLADES, 2013: 1600,

En este sentido, seri importante generar de redes de trabajo entre facultades y
universidades, alineadas a la propuesta del Buen Vivir y al fomento de la EPS, asegurando
que sean aspectos fundamentales en la orientacion de los programas de formacion, desde una
perspectiva multidimensional, evitando que sea el mercado el que ponga las prioridades de
investigacion por ejemplo: de este modo un determinado porcentaje de conocimiento y
tecnologia de punta de estas redes, deberia onentarse a fortalecer efectivamente los
problemas que enfrenta la EPS (capacitacion, fortalecimiento de la organizacion,
tecnificacion, reduccion de costos, ete.).

Todas estas premisas son consistentes con la lilosofia institucional de la Umversidad
Estatal Peninsula de Santa Elena, que entre sus primordiales funciones persigue la
investigacion cientifica, la formacion profesional y técnica, la creacion, difusion y desarrollo
de la cultura nacional, con objetivos claros entre los gue se consideran el estudio v
planteamiento de soluciones para los problemas de la region, como también el mejoramiento
de la produccion de bienes vy servicios en pro del desarrollo sustentable de la region y del
pais en general.

14.11 El Enfoque del Aprendizaje Constructivista en el Area de Ciencias Sociales

El aprendizaje constructivista pretender dosificar y conjugar los elementos cognitivos,
procedimentales v actitudinales en la transferencia de conocimientos, con el proposito de
alcanzar el aprendizaje significativo, entendido como aquel aprendizaje que permite la
realizacion y el logro de los objetivos de los procesos de capacitacion, como medio para
maodificar los conocimientos y posteriormente incidir en el comportamiento de los seres
humanos,

En base a observaciones realizadas a los procesos de capacitacion gue se desarrollan
diversos actores para promover el desarrollo comunitario en general, se observa la ausencia
de estrategias diddcticas en la labor que realiza el facilitador/a. Por ello el enfoque de esta
propuesta estd dirigido especialmente al rol del facilitador/a, a fin de dinamizar la relacion
entre la experiencia y los conocimientos que posee, para que los temas objeto de aprendizaje
sean en su mayoria de gran utilidad para los participantes, puedan ser interiorzados y
puestos en prictica, y permitan ademas medir los logros de aprendizaje a corto y largo plazo.

'** Es importante notar otros pasajes del Plan que dan cuenta de las orientaciones nacionales en torno a para la
sociedad v a la participacion de las Universidades., especialmente en el “Objetivo 10: Impulsar la
transformacion de la matnz productiva™.



El facilitador a través de su preparacion didictica debe presentar los temas atendiendo
la perspectiva de contexto, enfoque mental y la relevancia de generar el aprendizaje por
descubrimiento, a través de la esquematizacion precisa y sindptica del conocimiento con
técnicas de comprension, acorde al estilo de aprendizaje predominante del grupo de
participantes, cualquiera sea su ambiente educativo formal o informal. Siguiendo la linea de
John Mayer, esta orientacion parte desde la perspectiva de promover el aprendizaje y sus
logros, “para definir las estrategias de ensenanza como aguellos procedimientos que el
agente de ensefanza utiliza en forma reflexiva y flexible para promover el logro de
aprendizajes significativos en los alumnos™ (Diaz Barriga & Herndndez, 2002).

Estas estrategias y procedimientos deben promover las relaciones interpersonales
basadas en el respeto, en un ambiente adecuado que resulte gratificante, es preciso que los
procesos de capacitacion propicien un cambio y se asegure la aplicacion de los temas a través
del seguimiento. De esta forma se podrd pensar en un pais progresista, desarrollado, con un
mejor nivel en la calidad de vida, acorde con las necesidades de la poblacion y con las
expectativas del futuro, con proactividad de trabajo para establecer soluciones a los
problemas del entorno.

Por ello se propone desarrollar en los participantes a través del fortalecimiento de las
competencias educativas el deseo de aprender y aplicar los conocimientos adquiridos; esta
puesta en practica debe ser de inmediato puesto que existe la seguridad de que si no son
aplicados a la brevedad posible y de forma periddica lo aprendido seri olvidado y se
convertird en un proceso de capacitacion mds sin éxito.

14.12 Aprendizaje cooperativo como eje fundamental para desarrollar la proactividad
y reafirmar la capacidad organizativa

Se considera también, dentro del andlisis constructivista otra alternativa pedagdgica, donde
se estructure un nuevo modelo de trabajo en grupo, fundamento del aprendizaje cooperativo.
Al respecto cabe plantearse algunas interrogantes: el aprendizaje cooperativo (Es una
herramienta metodolégica, es una nueva forma para lavorecer el aprendizaje? O también ;Es
una condicion para que el desarrollo de capacidades propuesto en los objetivos de la
capacitacion y de diferentes dreas se pueda dar?, ; Es sdlo un método o es una condicionante
del desarrollo humano integral?

Considerar este planteamiento es producto de la dialéctica que surge entre el enfoque
Piagetiano y el Vygotskiano. Mientras Jean Piaget insiste en la relacidn pensamiento -
evolucion Fﬁiﬂﬂlt’:}gi{:ﬂ v en la generacion del conocimiento desde la experiencia
solepsistica™™ con el medio ambiente, Lev Vygotsky propugna un aprendizaje como variable
dependiente del medio cultural, de la relacién con los otros, de la mediacion sociocultural.
Por lo tanto, el aprendizaje cooperativo debe convertirse en una herramienta metodologica
incluida en el proceso de transferencia de conocimiento, sin que sea decision del
Facilitador/a, el utilizarla o no.

1 %4 - . X X N . . X " " )
Término con el que se designa toda doctrina segin la cual resulta imposible ir mas alld de la propia
conciencia (o de los contenidos de conciencia).



El aprendizaje cooperativo pretende que el participante logre el desarrollo de las
habilidades sociales, mediante la priactica constante y oportuna del trabajo en equipo, a ln de
preparar a los participantes al desarrollo de la comprension humana y asi generar una
socledad organizada basada en la convivencia solidaria, paciflica y no solo en el
conocimiento. Para la realizacion se propone de manera sistemdtica la organizacion y
realizacion de tareas en pequefios grupos/equipos de trabajo, dando origen a la dindmica del
aprendizaje en base al desarrollo de competencias, con firmes interrelaciones psicoafectivas
v mentales para alcanzar el logro o meta de aprendizaje. El esquema basico de trabajo de la
capacitacion se construiria asi

.- Estructuracion de la clase en grupos.- La clase se organizari en grupos
heterogéneos de cuatro participantes aproximadamente, donde cada grupo trabajard los
contenidos del mddulo de forma auténoma con la ayuda principal de sus pares vy las
orientaciones del facilitador en caso necesario. Cada grupo estard lformado por un
participante mds activo en su aprendizaje, dos participantes medios y un cuarto participante
con mayores limitaciones para el aprendizaje.

2.- Desarrollo de la participacidn de los grupos.-El objetivo es que los integrantes de
cada equipo compartan experiencias y transformen la teoria en conocimiento-prictica
inmediata, a la vez que reafirmen el sentido de pertenencia al grupo. Se busca que el
gjercicio del didlogo, el aprender a escuchar, sea el eje que fortalezca a futuro la organizacion
de estos grupos. Adicionalmente el componente de solicitar ayuda y que ésta tenga respuesta
inmediata dard como resultado la convivencia y la cooperacidn ligado con la responsabilidad
de asumir los aciertos/desaciertos. Es importante la aplicacion de estrategias y recursos que
permitan que los participantes tengan la suficiente motivacion intrinseca, espacios solidos
afectivos en sus entornos inmediatos para que su aprendizaje individual v grupal sea el mis
Gptimo.

3.- Rol del facilitador/a.- Como resultado de este nuevo enfoque el papel del
facilitador/a pasa a tener diferentes matices que lo/a convierten en el eje que promueve el
nuevo proceso de aprendizaje a la vez monitorear y registrar los avances de los participantes.
Se sugiere que en las comunidades agrupadas en sectores consten registros o fichas con los
datos personales de cada participante, lo que permitird realizar el respectivo seguimiento a
través de mesas sectoriales conformadas para tal efecto.

4. Evaluacidn ideal por parte facilitador/a.- Trabajar en el espacio generado de forma
cooperativa no anula el trabajo ni la evaluacion del desempeno individual, ningin ser
humano aprende por otro. El aprendizaje es por tanto, una responsabilidad individual: se
sugiere que el 50% de la evaluacidn corresponda al trabajo individual y el otro 50% al
trabajo grupal.



14.13 El fortalecimiento de las competencias educativas

El concepto de competencias encierra en su esquema de transferencia, la confluencia del
aprendizaje significativo y el aprendizaje por descubrimiento, transformindose en
competencia educativa la cual se expresa en la capacidad que estd conformada por los
conocimientos, las habilidades y las actitudes, que se requiere para ejecutar una tarea de
manera inteligente y alcanzar un funcionamiento valioso en cualguier entorno.

Para el fortalecimiento de las competencias se debe atender como criterio
condicionante la comprension del contexto, que permita un optimo resultado vy proceso de
integracion del desarrollo de aprenderes, asociadas con criterios de ejecucion o desempeno
que mejoren las capacidades productivas.

Los modelos hegemodnicos de las capacitaciones y sobre todo la delinicion clasica de
qué y como ensenar es evidente que no han dado los resultados esperados: por lo tanto se
hace necesario en repensar el modelo de las mismas priorizando el rol de lacilitador, la

. . . _— . [ 15 ..
proactividad del participante y un conocimiento validado™ ™, con este modelo el objetivo del
proceso de capacitacion se centra en la interiorizacion del conocimiento y el fortalecimiento
de competencias educativas.

. Las competencias se aprenden o se desarrollan? El aprender es un proceso a través
del cual se adguiere conocimiento, el desarrollar en este caso se ve como el proceso que
incluye la integracidn, inferencia y crecimiento. En el aprendizaje es posible que se den las
implicaciones del desarrollo, lo que si es tangible, es que los dos procesos estin
interrelacionados en la formacidn de competencias y mejoramiento de las capacidades.

Aclarada la  primera interrogante, se plantea la  siguiente [ Como  se
aprenden/desarrollan o fortalecen las competencias? Con técnicas pedagogicas en un
ambiente armoénico, entornos fisicos v humanos agradables con lineas delinidas de
cooperacion que inviten al aprendizaje generando una dindmica equilibrada de interaccion,
motivacion e inspiracion: a la vez debido a que los participantes oscilan entre 25 a 70 anos,
se requiere generar estralegias cognitivas andragogicas que garanticen una efectiva
transferencia de conocimientos e induzcan a la comprension y aplicacion de conceptos.

La siguiente interrogante es [ Como hacer para que puedan interiorizar y aplicar los
conceptos los agricultores? A través de las estrategias metacognitivas que les permitan
aprender a razonar sobre el propio razonamiento utilizando la reflexion, decirlo de manera de
simple aprender a procesar ideas para lo cual es necesario identificar el estilo de aprendizaje;
conocer esto ayudard a que cada participante pueda autorregular y gestionar sus procesos
mentales para que realice las actividades necesarias: indague, procese, evalie la informacion
para tomar decisiones y solucionar problemas con corresponsabilidad.

" Pertinente y adaptable al contexto.



Para esto los contenidos deben plantearse en resenas de ideas bidsicas, o segin sea el
caso plantear el problema en lenguaje explicativo y argumentativo, utilizando ejemplos y
casos de la realidad rural y productiva finalizando con las conclusiones gue deben ser
propositivas, atendiendo los principios de la andragogia segiin Knowles (De Natale, 2003)"":

- o ~Tabla 14.1 -
Autonomia Interactividad Adhesion a la Aplicacion inmediata
mision
Lo gue sabe y cree de 51 | La experiencia y | La identificacidn Existe la necesidad
mismo en su proceso de | la historia de de la funcidn inmediata de la aplicacion
formacion, se debe vida como principal que estd | de los aprendizajes y por
estimular a situaciones recurso de llamado a asumir | lo tanto la verificacion de
de cambios haciendo aprendizaje a en determinado los resultados a través de
que se sienta aceptado y través de la estadio de su vida | las situaciones pricticas en
respetado en sus colaboraciony | y que le sirvade | la que el adulto deba tomar
necesidades subjetivas el andlisis. motivacion: decisiones, actuar y
de enriguecimiento a familia, trabajo, resolver problemas.
través de practicas respeto, elc.
autodiagnosticas,
autoevaluacion y
Progresos.

Ademis de los principios mencionados se debe atender el principio de flexibilidad,
debido a que estos adultos poseen una educacion media o bdsica, un conjunto de experiencia
que los han formado, sus conflictos e intereses familiares, econdmicos y sociales, por lo que
es necesario considerar periodos de aprendizaje acordes con sus aptitudes, destrezas y
necesidades.

Hay teorias que relacionan el aprendizaje con variables como edad, entorno, relacion,
condiciones personales. Para el presente estudio se recopila la teoria de Jean Piaget, quien
considera el aprendizaje como variable dependiente de la edad, dentro de su concepcion
evolutiva de la inteligencia. Por lo tanto todas las consideraciones de estrategias y principios
van a permitir orientar a un aprendizaje significativo y por descubrimiento, partiendo desde
el eje de que los participantes saben de qué manera aprenden.

Para Jerome Brunner el Aprendizaje por descubrimiento presta atencion al proceso de
aprendizaje de estructuras cognitivas como resultado de los procesos de conocimiento del
sujeto con las siguientes formas: la accion, las imdgenes y el lenguaje.

" Malcolm Shepherd Knowles: Teoria de la andragogia



Segin las observaciones realizadas en diferentes capacitaciones (o sesiones) a las
personas del sector agropecuario peninsular se identificd que cuando observan imigenes
donde se reconocen haciendo algo les produce interés y les ayuda a que [luya la
comunicacion de sus experiencias.

Por lo expuesto es necesario que el modelo a generar incorpore técnicas de
aprendizaje visual puesto que “la representacion es el producto final de procesos de
codificacion que llevan a los procesos de conceptualizacion”™ (Ferreyra & Pedrazzi, 2007).
Sobre estas misma lineas es preciso indicar que los procesos de capacitacion deben
considerarse como espacios para el descubnimiento, para lo cual se debe presentar los temas
como problemas a fin de que los participantes descubran por si mismos, desde lo simple a lo
complejo con criterios de gradualidad y de contexto, incluso segin la actividad agricola que
realizan.

Al lograrse un aprendizaje por descubrimiento, es posible responder a la interrogante
;Como hacer que los procesos de capacitacion sean eficientes? Radica aqui la utilidad
L
eliciencia del proceso de capacitacion [ Quién no quiere aplicar lo que ha descubierto?, por lo
que esto se constituye en un aprendizaje bastante Gtil, y cuando se lleva a cabo de forma
idonea, asegura un conocimiento significativo, incluso genera la concepcidn de querer
aprender mas.

Para concluir la estructura del como fortalecer las competencias educativas, se hace
referencia al aprendizaje significativo de David Ausubel, dado que es necesario para el
desarrollo del pensamiento, que la interiorizacion de los contenidos contextualizados se
realice de tal manera que los conocimientos adquiridos sean perdurables, aplicables y
adaptables.

14. 14 Estructuracion de los niveles complejidad para autodirigir pensamientos

Tabla 14.2. Estructuracion

NIVEL PREGUNTAS :COMO LO HACEN?
.. . Los participantes recolectan informacién  para
‘ , qué, cuidndo,
1° ¢Quicn d:::ieiu y definir, describir, listar, nombrar, recordar y ordenar
‘ esa informacion.
. . Los participantes procesan la  informacion
s | C 7

E contrastando, comparando, clasificando, explicando.
Los participantes pueden descubrir relaciones vy
3¢ ;Qué pasa s1...7 patrones mediante acciones como  evaluar,

hipotetizar, imaginar, predecir, idealizar,
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En el desarrollo de habilidades de pensamiento, el proceso de crear, discutir y evaluar un
organizador previo/grifico es mds importante que el organizador en si.

Para el desarrollo de habilidades de pensamiento se debe atender de forma intencional
y sin grado de jerarquia las siguientes concepciones en el planteamiento, desarrollo y
conclusiones:

* Pasar de la importancia de la teoria y lograr la integracion de los nuevos contenidos
a las estructuras cognoscitivas previas de los participantes.

* La importancia del cardcter aplicado de su trabajo, a través de la solucion de los
problemas segiin los tipos de aprendizajes’”’ que se den en el entorno de desarrollo del
proceso de capacitacion.

Esto hard que existan dos condiciones para que se realice el aprendizaje significativo;
primero el contenido de aprendizaje significante para el sujeto, y segundo la estructura
cognoscitiva previa del sujeto. Estas concepeiones, condiciones descritas y todo el proceso
sefialado, para alcanzar el aprendizaje sigmificativo, representan el eje sobre el que gira el
diseno de las competencias a fortalecer en la realizacion de este estudio.En la presente época,
gque ha tomado diversos nombres como la era del conocimiento, digital e informacion, es
necesario que los productores agropecuarios sean capaces de procesar esta informacion,
analizarla, comprenderla e innovarla, por lo que se debe promover la utilizacion de recursos
audiovisuales y organizadores previos que ayuden ademds de sistematizar los distintos
elementos de la informacidn y esto induzea desarrollo del pensamiento creativo y eritico Para
que se dé ese espacio de desarrollo del pensamiento creativo y critico de la informacion, es
necesario hacer referencia a la teoria del procesamiento de la informacion que es una teoria
de la cognicion: en el siguiente cuadro se explica el proceso de produccidn del aprendizaje.

Fig.14.6. El proceso de produccion del aprendizaje

informaciones del exterior — los sentidos con las vias = red neuronal.

S 5 sentidos: Extersiones del — Cercbro:Sedecentraldel  _  EL APRENDIZAJE: =
= neocdrtex, recoge las ——5 sktemaineronectado == creacion de una nue =

Informacion recogidaesla =
primeravia del conocimiento, = relacionada con la red anterior,

nscribe el nuevo

137 yre
Viéase en anexos
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A manera de reflexion, es importante que se redimensione este proceso desde la
concepeidn constructivista del aprendizaje, puesto que no todo lo que sea captado por los
sentidos, por el mero de hecho del acceso de la informacion a los canales de los mismos, lo
que indicard la presencia de informacion ante el cerebro, no garantiza el aprendizaje, y por lo
tanto, no guedari grabado en la memoria a largo plazo. Es necesario garantizar esta
captacion, mediante estrategas audiovisuales.

El apoyo audiovisual no sustituye el pensamiento ni proceso mental alguno, pero es
un importante factor motivador y potenciador en el aprendizaje. La ayuda audiovisual
pudiera estar presente en la primera fase del proceso, presentado los estimulos sensonales
sobre los canales de entrada (sentidos). De acuverdo al esquema de la pirdmide del
aprendizaje’™" los recursos audiovisuales permiten tener el 50% mds de retencién, con
relacion a los otros elementos.

Por lo tanto el esquema de lujo de la informacion se podria explicar de la siguiente
manera:

Fig. 14.7. Procesamiento de informacion

- A

Entrada de la Procesamiento de
informacion la informacion
PENSAMIENTO ACTUAR
COMNOCER
AFECTO APLICAR

'™ También conocida como Cono del aprendizaje creado por Edgar Dale para explicar las interrelaciones entre
los tipos de medios de captacidn vy posiciones individuales enel proceso de aprendizaje



14.15 Como seleccionamos vy representamos la informacion: “Estilos de aprendizaje”™

Las personas desarrollan preferencias por determinados sentidos para captar la informacion
desde su entorno; esto permite identificar los denominados estilos de aprendizajes'™. Todos

potenciamos o infravaloramos uno de estos canales por dos motivos:

= Un sistema de representacion se desarrolla mas cuanto mas lo utilicemos

= Cada sistema tiene sus caracteristicas v sus normas particulares.

Tabla 14.3. Caracteristicas de los sistemas de representacion; comportamiento segin el
sistema de representacion prelendo.

VISUAL AUDITIVO KINESTESICO
Aprendizaje Aprende lo que ve. Aprende lo que oye, a | Aprende con lo gue
Necesila una vision base de repetirse asi toca y lo gue hace.
detallada y saber a MISMO PASO 8 Paso Necesita  estar
donde va. Le cuesta todo el proceso. No involucrado
recordar lo que oye. tiene una vision global. | personalmente en
alguna actividad.
Memoria Recuerda lo que ve, las | Recuerda lo que oye, | Recuerda lo que hizo, o
caras, pero no los los nombres, pero no | la impresion general,
nombres. las caras. pero no los detalles.
Imaginacion Piensa en imdgenes. Piensa en sonidos, no | Piensa en imdgenes en
: . recuerda tantos movimiento.
Visualiza de manera detall
detallada. e
Almacena la |Rapidamente y en De manera secuencial | Mediante la memona
informacion cualquier orden. y por blogques enteros | muscular”.
Periodos de |Mira algo fijamente, Canturrea para si Se mueve
mnactividad dibuja, lee. mismao o habla con

alguien.

1539 - ..
Todas las formas gue influyen en una persona a la hora de adquirir o destrezas.
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Comunicacion Se impacienta si tiene | Le gusta escuchar. Gesticula al hablar.
que escuchar mucho
rato seguido.

Se distrae Cuando hay Cuando hay ruido. Cuando no le
movimiento o desorden involucran de alguna
visual. forma.

Fuente: Tomado de { Kasuga, Gutiérrez, & Munioz, 2004 )

Es este estudio se utilizari también la clasificacion de Esulos de aprendizaje segin aptitudes
por Honey ~Mumford'": estilo activo, estilo reflexivo, estilo tedrico y estilo pragmadtico.

Tabla 14.4. Confluencia de todos los componentes con el proceso de aprendizaje (David
Kolb) vy los estilos de aprendizaje de Honey ~Mumford

Estilos Caracteristicas Ciclo aprendizaje Kolb
Activo S0n personas muy cooperativas que se Experiencia Concreta
involucran en los asuntos de los demas y L o _
a preparacion de las
centran a su alrededor todas las . _ . -
o recepeiones de los estimulos:
actividades. e . L
atencion, interés, motivacion: la
Animador, Improvisador, Descubridor, observacion: percepeidon visual,
Amesgado y Espontineo. percepcion auditiva, lectura.
Reflexivo Disfrutan observando la actuacion de los | Observacion Reflexiva
demas, los escuchan y no intervienen hasta . _ . _
b o o de L i tuaci Se analizan las experiencias, los
ue se han aduenado de la situacion. - -
4 datos recibidos de la actividad y
Ponderado, Concienzudo,  Receptivo, | vivencia, se realiza didlogo en
Analitico y Exhaustivo base a preguntas, se incorpora el
trabajo colaborativo.
40

aprendizaje

Instrumento desarrollado por Peter Honey y Allan Mumford en 198, para evaluar los estilos de
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Tedrico Son  profundos en su  sistema  de | Conceptualizacion Abstracta
nsamiento  al  establecer  principios, y
pe delos. P » P | P La elaboracidn, de la
teorias y modelos. Para ellos si es logico, -
J & construccidn, de la
es bueno, e iy - _
manipulacion mental™, mapas
Metadico, Logico, Objetivo, Critico y | mentales, organizadores
Estructurado. arificos, la resolucidn de
problemas.
Habilidades a ejercitar:
Clasificacidn, seriacion, relacion
y comparacion.
Pragmatico | Les gusta actuar rdpidamente y con | Experimentacion Activa

seguridad con aquellas 1deas y proyectos

Culmina el proceso  del

que les atraen pricticos cuando hay que aprendizaje. La experiencia

tomar una decision o resolver un | . . . :
vivida, analizada, comprendida,
problema, para ellos siempre se puede | o _
. ] _ se llega a la aplicacion; Fase

hacer mejor: si funciona, es bueno. . _
expresiva verbal, Fase

Experimentador, Prictico, Directo, Eficaz | expresiva prictica:

(Que

demostraré?

y Realista y
como o

aprendi vy

Fuente: { Navarro , 2008)

La reflexion pedagdgica de D. Kolb, en este estudio estd adaptada para personas

adultas, en el que se debe considerar la edad adulta como un eje de desarrollo, no como un
declive del funcionamiento cognitivo. Para ello es preciso caracterizar las variables de su
aprendizaje: desarrollo cognitivo, desarrollo social y psicolégico, entorno intercultural y
necesidades bdsicas.

Desarrollo cognitivo: En la edad adulta se ha desarrollado la inteligencia fluida y la
inteligencia crstalizada habria que sumarle el respectivo enfoque de procesamiento
de informacion o en todo caso mejorarlo.

Desarrollo social y psicologico: El proceso de socializacion en el adulto y la
estabilidad personal con su activa participacion experiencial, dialogal, grupal e
interdisciplinar promueven un verdadero pilar s1 se sabe aprovechar las ventajas.
Entorno intercultural y necesidades basicas: El adulto aunque pertenezca al mismo
entorno y realice las mismas actividades agropecuarias tiene una historia de vida y
cultura distinta de sus pares, todos son diferentes pero todos tienen las mismas
necesidades bdsicas, las cuales estin definidas en la pirdmide de Abraham Maslow.
Este estudio pretender trabajar a través del estimulo y motivacion para la satisfaccion
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del altimo peldano de la piramide la Necesidad de autorrealizacion que implica el
deseo de crecimiento, dejar huella positiva vy aportar al desarrollo de la sociedad.

Para ello se debe planificar las actividades tomando como base el ciclo de aprendizaje
de Kolb, una vez que el facilitador ha ayudado a identficar la satisfaccidn de las necesidades
bdsicas, lo cual es necesario para se genere un ambiente de seguridad donde los partcipantes
fortalezcan sus competencias educativas e integren el conocimiento pasado con uno nuevo a
su manera para mejorar sus capacidades productivas.

14. 16 Metodologia de validacion vy aplicacion de trabajo de campo

La validacion de las premisas tedricas v conceptuales propuestas, se realiza mediante un
estudio gque combina metodologias de investigacion educativa y social, reguladas por los
criterios del método logico de la investigacion cientifica. Esto se soporta en el método
tedrico y empirico, con estructura de investigacion de campo y documental aplicado en las
clencias sociales.

La finalidad de la investigacion es de tipo descriptiva-explicativa, soportada en
técnicas como la encuesta y la entrevista. Por su orientacion es longitudinal-descriptivo dado
que se emplean fichas de observacion para sustentar los métodos Historico-Logico e
Hipotético-Deductivo Sistematico.

Segin su tendencia es cualitativa-cuantitativa, con activa participacion de la
poblacion objeto de estudio durante el proceso investigativo y los indicadores de variables
son medibles.

14.17 Conclusiones v propuestas

En linea con los fundamentos tedricos y conceptuales de los paradigmas del Desarrollo
Humano y el Buen Vivir, se requiere generar un sistema de mejoramiento de capacidades
productivas de los actores rurales de la Provincia de Santa Elena que interactian en los
espacios de la EPS, garantizando el desarrollo integral del sector como tal, pero viabilizando
la construccion de otra economia, con otras logicas de vida, donde sea posible la
reproduccion armoénica de la vida de todos los seres humanos, que a su vez tenga plena
armonia con la naturaleza.

S1 bien, es importante sostener y ampliar los procesos de capacitacion, es necesario
dotarlos de una metodologia constructivista que intencionalmente se orente al
fortalecimiento de las competencias educativas, a través del aprendizaje por descubrimiento
y del aprendizaje significativo, de forma tal que los actores involucrados puedan conocer
mejor y ampliar sus estilos de aprendizajes, ganando autonomia sobre sus expectativas y
capacidad de procesamiento de informacion, ritmos de estudio y temas de investigacion,
ampliando al mismo tempo sus niveles de decision y accion para alcanzar funcionamientos
valiosos.
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Una propuesta de fortalecimiento de competencias para mejorar capacidades productivas,
requiere ser concebida como un proceso sistemaitico, gradual, de mediano plazo al menos. Su
implementacion  necesita  ser  acompanfada con la  conformacion de uwna Mesa
Interinstitucional, como instancia gque recupere y articule los esfuerzos realizados a la fecha,
y genere espacios de convergencia de nuevos planes, programas y proyectos, constituyendo
un espacio de gestidon y seguimiento de toda la accion / informacion relacionada con los
procesos de capacitacion.

Es necesario mejorar las capacidades de organizaciones locales, a fin de que lortalezcan
su representacion territorial y legitimidad ante los grupos poblacionales, pero sobre todo se
empoderen de su rol como contraparte local para sostenibilidad de los procesos de
capacitacion impulsados, considerando prioritariamente mecanismos de inclusion econdmica
y social en su accionar, vy ejerciendo un efecto multiplicador con otros actores locales del
territorio,

En este sentido, aprovechando la infraestructura y relaciones interinstitucionales de la
Universidad, se propone generar un espacio de coordinacidn que progresivamente integre la
gestion de nuevos actores vinculados a la temdtica del presente estudio, aportando a la
retroalimentacion de un sistema actualizado y permanente, que provea informacion a los
organismos nacionales e internacionales, sobre las politicas sociales relacionadas a procesos
de capacitacidn en la provincia, constituyendo un piloto con potencial de replicarse en otros
territorios o Ambitos del desarrollo.
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