245

Capitulo 13
Gestion del capital emprendedor universitario con enfoque innovador
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Abstract

In recent years we have lived in constant technological, scientific and cultural evolution, as
part of a major generation gap derived from a number of advances and discoveries that have
resulted in a more interconnected world, in which the flow of information and adaptability
have become key to survival and success.

This is why it is important to explore, understand and develop new educational
approaches that empower individuals with the tools, knowledge, skills and abilities required
to respond to this changing and globalized world that some call "Information society™ A
maodel that could address these needs 1s competence-based, encouraging lifelong learning and
building execution skills appropriate to contribute to the cultural, social and economic
development of a society. Skills development 15 the essential foundation for learning
guidance from providing a guality framework principles, indicators and tools to do more than
any other educational approach.Also this model has been the thrust of various international
education projects, such as the "Tuning-Europe” project and the "Alfa Tuning Latin
America,” same project who searched tuning educational structures do a better exchange
information and improve collaboration for the development of guality, effectiveness and
transparency.The achievements thanks to Innovative Entrepreneurship Degree are a clear
example of the momentum of a youth can get involved in projects with a high social impact.
Currently youth actively develop innovative ideas through groups and / or groups created and
developed in an altruistic, voluntary and very professionally. These youth groups are usually
involved in the university community, pursuing one of its main objectives to include
themselves and their families in innovative projects that create value and enhance their
quality of life, impacting directly and indirectly various areas of Community social
environment.
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13 Introduccion

Debido a una cultura muy arraigada, en nuestro pais resulta mucho mds atractivo emplearse en alguna
institucion piblica, empresa privada o en la informalidad que la idea de generar un propio negocio que
permita a otros v a uno mismo emplearse v mejorar la calidad de vida, es por esto que resulta
necesarioc mantener una constante blsqueda para mejorar la forma de conceptualizar el
emprendedurismo brindindole un enfoque interesante con una gran gama de posibilidades.

Es asi como se visualiza el desarrollo de competencias profesionales pero con un enfoque
emprendedor, como una respuesta a esta encrucijada general vy en este caso, especificamente en la
comunidad de Santa Catannna Lachatao, lograr mejorar significativamente la  formacion
emprendedora con capacidades distintivas a las de los demis; caracteristicas propias como: el
desarrollo personal, profesional y ocupacional, elementos bisicos para el impulso del bienestar social.
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La necesidad de un cambio ideoldgico a través del desarrollo de competencias v habilidades.
es de cardicter obligatono, sembrar una vision emprendedora, motivada v sustentada en conocimientos
pricticos solidos resultaria adecuado para capitalizar las oportunidades que ofrece el entorno
emprendiendo ideas innovadoras que agreguen valor econdmico a sus actividades y que se traduzcan
en la creacion de empresas rentables y perdurables en el tiempo.

Mediante el desamollo e implementacion de un modelo que propicie el aprendizaje
permanente v la construccion de habilidades, contnbuiremos en el desarrollo cultural, social vy
economico de esta poblacion, se tiene como objetivo la aplicacion de mecanismos de mediciones que
propicien la formulacion de estrategias vy planes de accion adecuados.

13.1 Objetivos

|. Generar el cambio a través de soluciones innovadoras de la comunidad universitana para su
emprendimiento.

2. Fortalecer iniciativas de los jovenes universitarios para que aporten nuevos estandares de
emprendimiento en la sociedad.

3. Impacto en la vision emprendedora de la sociedad, generada a partir de un emprendimiento
social universitario.

13.2 Problematica

Dentro del contexto del Emprendimiento Innovador Universitario encontramos iniciativas de la
comunidad estudiantil, existiendo diversos perfiles de jovenes (grado educativo, entomo familiar,
situacion personal, etc.) y también diferencias en las especialidades educativas dentro una universidad
propiciando grupos multidisciplinarios de accion positiva. La sociedad actual tiene muchas
necesidades generales que requieren de la inclusion y cooperacion para una atencion adecuada. El
desarrollo de los jovenes con una vision emprendedora ha de ayudar a construir un entorno mejor y
por consecuencia un futuro prometedor e incluyente.

El emprendimiento es el conjunto de actitudes v conductas que darian lugar a un perfil
personal ligado a aspectos bdsicos como el manejo del riesgo, la creatividad, la capacidad de
innovacion, la autoconfianza v a un determinado tipo de accion, denominado “accion emprendedora™.
En el contexto universitano donde se realiza la investigacion las caracteristicas del modelo educativo
se¢ dan en un contexto de trabajo los planes de estudio son dindmicos con un enfoque al desamrollo de
competencias profesionales necesarias para desempenarse en ¢l campo laboral en las dreas de capital
humano, financiero y gestion comercial en un Ambito globalizado.

13.3 Descripeion de la unidad de andlisis

Los estados que cuentan con el mayor nimero de unidades econdmicas en los sectores cubiertos por
el Censo son el Estado de México con 585 mil; el Distrito Federal con 414 mil, Veracruz con 364
mil, Jalisco con 331 mil y Puebla con 309 mil {INEGI, 2009). Del universo de unidades economicas
en México el 95.2% son microempresas que ocupan al 45.6% de todo el personal, en tanto que las
pequenias empresas representan el 4.3% vy emplean al 238 %; las medianas empresas el 0.3% y
ocupan al 9.1% del personal disponible, v el restante 0.2% son empresas de gran tamaio que emplean
al 21.5 por ciento de las personas reportadas.
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Por su lado. la agricultura constituye uno de los sectores mis olvidados en cuanto a politicas
de Estado, ocasionando una mayor incidencia de la pobreza rural, frente a la pobreza urbana. Si se
logra la mejora y desarrollo de la manera de comercializar productos agrarios, mediante la
implementacion de caracteristicas especiales que le agreguen valor al producto, facilitando su
transportacion e incrementando los ingresos de los agricultores. (Bazant, Jean 1991).

Asi mismo, en el ambito local, y de acuerdo con los estudios realizados por el Centro de
Investigacion v Docencia Econdmicas (CIDE), en 2007 Oaxaca ocupd el dltimo lugar entre las 32
entidades federativas en materia de transparencia del gobierno en las evaluaciones al Poder Ejecutivo,
v la posicion nimero 30 en las realizadas al Poder Legislativo. Estos datos son consistentes con la
posicién de Oaxaca en el Indice de Informacién Presupuestal Estatal del Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO) para 2010, en el que aparece en el lugar 31.

Cabe recordar que una caracteristica fundamental de un sistema democritico es la rendicion
de cuentas, v el Estado se ha caracterizado por informar poco acerca del origen vy destino de los
recursos pliblicos, entre otros aspectos. Asimismo, Oaxaca mostrd graves limitaciones y deficiencias
en materia democritica. como lo sefiala el Indice de Desarrollo Democritico en México. realizado
por la Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX). en el que Oaxaca se ubico
en el lugar 30 a nivel nacional en el ano 2010.

En materia de desarrollo social, los reportes del Consejo Nacional de Evaluacidon de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) identifican a Oaxaca en el cuarto lugar nacional en cuanto
a su nivel de pobreza multidimensional. Estos resultados son consistentes con los del Indice de
Sociedad Incluyente, Preparada v Sana, elaborado por el Instituto Mexicano para la Competitividad
(IMCO) en 2008 en el cual Oaxaca se encuentra en el ultimo lugar nacional.

De acuerdo a este indice, Oaxaca es la entidad federativa con mayores problemas para
carantizar el bienestar de su poblacién vy para propiciar la formacién de capital humano: es la
segunda con mayor poblacion sin estudios superiores, tiene la menor proporcion de trabajadores que
han recibido capacitacion y es el tercero con la mayor tasa de dependencia econdmica.

Las estimaciones de compettividad del Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO)
para el ano 2008, la entidad estd en el dltimo lugar del indice de mercado de factores eficientes, que
mide la eficiencia con la cual los mercados de los principales insumos surten a las actividades
productivas de mano de obra, energéticos, recursos financieros y bienes de capital.

Los principales problemas identificados en esta materia son sus bajos niveles de
productividad laboral v de activos la entidad también se encuentra rezagada en materia de la
capacidad de sus sectores economicos para competir con éxito en la economia global mediante la
adaptacién y la innovacién, ya que ocupa la posicidn 30 en el Indice de Sectores Econémicos en
Vigorosa competencia.

La falta de una politica nacional de desamollo regional aunada al deficiente desempeno
institucional y de las politicas piblicas estatales, han contribuido a mantener la baja productividad y
el rezago relativo en Oaxaca. Lejos de beneficiarse del nuevo contexto de globalizacion, el estado se
ha rezagado respecto al resto del pais.
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De acuerdo a datos del Banco Mundial, Oaxaca es uno de los estados con menor
productividad por persona, pues el valor de los bienes v servicios generados es 38% mis bajo que en
el resto de México. Por su parte, el Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey
(ITESM), Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), el Centro de Capital Intelectual y
Competitividad (CECIC) y la Consultora Aregional, colocan a Oaxaca en los dltimos lugares de sus
indicadores de competitividad.

El estado cuenta con insuficiente e inadecuada infraestructura econdmica v social bisica,
rezagos en la formacion de capital humano, deterioro del medio ambiente, excesiva y deficiente
regulacion asi como gobiernos estatales y municipales ineficientes y opacos. Dichos factores se
resumen a su vez en cuatro efectos fundamentales: mal vso de recursos existentes, altos costos
asociados con la actividad economica, escasa especializacion en sectores competitivos y baja
capacidad para generar empleos suficientes vy de calidad.

Por otro lado, la falta de oportunidades laborales en la entidad es una realidad, la
informalidad vy la precariedad de las ocupaciones son caracteristicas tipicas del mercado de trabajo
oaxaqueno. De acuerdo a los datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), si bien
al cierre de 2010 el mimero de desempleados en Oaxaca alcanzo casi 33 mil personas, lo que implica
una tasa de desempleo relativamente baja; esto ocurre porque una cantidad desproporcionada de
trabajadores se encuentran en condiciones de subempleo.

Respecto a la inversion, Oaxaca ocupa el lugar 23 de las 32 entidades federativas en cuanto a
la formacion bruta de capital fijo por trabajador. Dicha proporcion representa apenas el 68% del
promedio nacional y se ubica muy por debajo de otros estados comparables en cuanto a sus
condiciones y vocaciones economicas, incluso del sur y sureste como Guerrero, Veracruz, Campeche
v Chiapas.
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Grafica 13.1. Formacion bruta de capital fijo por ocupado (pesos)
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Fuente: Censos Economicos 2009 (INEGI)

En el periodo 2003-2008, el PIB estatal se incrementd a una tasa media anual de 2.5%, al
pasar de 113.7 miles de millones de pesos a | 28.8 miles de millones de pesos, a precios constantes de
2003, lo cual ha sido insuficiente para generar el ndmero de empleos formales requeridos. En 2009 el
PIB de Oaxaca represento apenas el 1.57% del total nacional, mientras que el PIB per cipita estatal.
se ubico en aproximadamente 47,240 pesos, frente a 101,520 a nivel nacional.

En las décadas recientes Oaxaca no ha alcanzado siquiera la mitad del valor promedio
nacional en este dlumo indicador, situacion que manifiesta el rezago en productividad del Estado.
Durante 2010 México captoé un 16.6% mis de Inversion Extranjera Directa (IED) que en 2009, de
acuerdo a datos de la Secretaria de Economia del Gobierno Federal.

Sin embargo, al analizar las cifras a nivel de entidad federativa, se observd que mientras en
estados como Yucatin, Tlaxcala, Durango, Nuevo Leon e Hidalgo, la IED se incremento en mis de
160%, en Oaxaca la IED cayd 91 5%, al pasar de 29.2 millones de délares en 2009 a 2.5 millones de
dolares en 2010/, Estas diferencias ilustran la magnitud de los retos que tiene Oaxaca en témminos de
atraccion y retencion de inversiones.

Ademais de considerar el PIB, la estructura econdmica también se puede apreciar en funcion
del empleo. De acuerdo a los datos de la ENOE, al tercer trimestre del 2010, el 33% de la Poblacion
Economicamente Activa (PEA) ocupada en el estado de Oaxaca laboraba en actividades
agropecuarias, pero su aportacion al PIB estatal es solo el 12% del total, con lo que se manifiesta la
baja productividad del sector.
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Aunado a esto el 43% de la PEA se ubica en los sectores de servicios y comercio, que son los
que mayor nimero de empleos generan, aunque muchos de éstos sean autoempleos o empleos
informales. Por dltimo, en la industria trabaja solo el 18% de la PEA ocupada del Estado, siendo éste
un sector con un importante potencial para la generacion de valor agregado vy empleos formales, al
menos en comparacion con los otros dos grandes sectores.

Grafica 13.2. I[ED como porcentaje del PIB (%)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Economia v el INEGI

Los Valles Centrales de Oaxaca es una region altamente agricola, se cuenta con una
superficie de 16,000 hectireas de riego v mis de 100,000 hectareas de temporal con factibilidad de
poder incrementar la superficie de riego. Se cuenta con 120 hectireas de invernaderos que generan
una produccion anual de 24000 toneladas de tomate y 1,200 empleos directos y 5000 empleos
indirectos (INEGIL 2007},

La superficie total de 211 .45 hectireas en 44 localidades de Valles Centrales segtin el Distrito
de Desarrollo Rural de Walles Centrales, Oaxaca. Al clasificadas en tres grupos. Las dreas de menor a
una hectirea representan el 17%, de una a siete hectireas el 6Y% y mayor a ocho hectireas el 15%
(SAGARPA, 2007).De las 5324 unidades de riego de los Valles Centrales, en San Pablo Huixtepec, se
localizan 36. Tomando en cuenta estos datos se puede observar la factibilidad de disenar un modelo de
comercializacion en el municipio de San Pablo Huixtepec; yva que el 33 % de la poblacidn
economicamente activa se dedica a la agricultura y el 42 % al comercio (INEGI, 2007), asi con estos
datos se puede considerar la propuesta de un modelo de comercializacion para los pequefios
productores de tomate tendra viabihidad.

El cambio a través de soluciones innovadoras de la comunidad universitaria para su
emprendimiento, ademas de fortalecer iniciativas del capital universitario para que aporten nuevos
estindares de emprendimiento en la sociedad.
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Impacto en la vision emprendedora de la sociedad, generada a partir de la gestion del capital
emprendedor  universitanio con enfoque emprendedor. En el Subsistema de Universidades
Tecnologicas se ofrecerin programas educativos de los niveles Técnico Superior Universitario,
Licencia Profesional y Licenciatura, que corresponden a los niveles 5B2, 5B3 y 5A de la clasificacion
Internacional Normalizada de la Educacion (CINE). Los programas educativos se impartiran en
periodos cuatrimestrales de 15 semanas. Los programas educativos se podran ofrecer en las siguientes
modalidades, incluyendo la Estadia Profesional:

10.4 Materiales y Meétodos

Es necesario partir de un andlisis de elementos esenciales que caracterizan el aprendizaje como los
son: el cardcter social, individual, activo, de colaboracidon, significativo y consciente, con la finalidad
de obtener un perfil individual, del entorno y de como estos interaccionan, detectar aquellos elementos
que les representen una ventaja y aquellos que por el contrario les signifiquen una dificultad al
momento de llevar a cabo una actividad productiva, realizar constantes retroalimentaciones y definir
un plan de desarrollo individual onentado a atender sus dreas de oportunidad personales vy explotar al
maximos sus fortalezas.

Muchos autores sefialan que la actividad bdsica que debe considerarse en las actuaciones
cognitivas, principalmente la del procesamiento de la informacion (Gatti, B.A., 20035) vy otros
engloban dentro de la actuacion cognitiva a todo aquello que apunte a pensar, gestionar, construir,
proponer y actuar en contextos de manera autonoma, eficiente, productiva vy critica.

Autores como Plaget y Vigotsky, mediante el estudio de las habilidades, competencias
cognitivas vy la neurociencia, aseguran que el acercamiento a estas competencias no debe hacerse
desligindose de las competencias sociales, deber existir una estrecha correlacion entre ellas que
permita un desarrollo integral del conocimiento del individuo.

Aunado a esto y considerando que la obtencion de resultados radica en el conocimiento, el
desarrollo de habilidades, competencias de desempeno y madurez, este modelo, basado en
competencias, se centra en las necesidades, estilos de aprendizaje v potencialidades individuales para
que el individuo llegue a manejar con maestria las destrezas necesarias. obteniendo un aprendizaje
total en el que se lleve a cabo un triple reconocimiento (Holland, 1966-97).
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Figura 13.1. Modelo de Reconocimientos Personales
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenido de Gardner, J. N., The Senior Years Experience,
Jossev-Bass, San Francisco, 1998,

De la misma manera este tipo de competencias a desarrollar por un emprendedor, se analizan
a partir del conocimiento del perfil del emprendedor por medio del siguiente modelo:

Figura 13.2. Modelo Emprendedor Competente

APRENDIZAJE
DESARROLLADOR

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenido de Vigotsky, L.S Pensamiento v Lenguaje, Ed. Revolucionarias,
1976.
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Asi mismo se destaca del aprendizaje la consideracion de un proceso significativo poniendo
en relacion los nuevos conocimientos con los que se poseen, permitiendo una re-estructuracion
interna que lleva al individuo a la creacion de niveles mis altos de inteligencia.

Otra consideracion esencial de la concepcion que se analiza, estd ligada a que se debe de
adoptar una posicion activa en el aprendizaje, esto supone insertarse en la elaboracion de la
informacion, en su remodelacion aportando sus criterios. planteandose interrogantes, diferentes vias

de solucion, argumentando sus propios puntos de vista v conduciendo a la produccidn de nuevos
conocimientos 0 a la remodelacion de los existentes.

Resulta imprescindible formular actividades cognoscitivas y de interaccion social que
promuevan el aprendizaje, se incentive la colaboracion, el intercambio de criterios v el esfuerzo
intelectual que responda a determinados indicadores que sean generadores de cambio, tanto en lo
cognoscitivo, como en las necesidades v motivaciones del emprendedor.

La persona emprendedora puede serlo a titulo individual o puede formar parte de un grupo
con o sin estructura. Ademis una persona con este tipo de perfil toma las decisiones, se compromete
v se responsabiliza para que la iniciativa sea sostenible v se mantenga a lo largo del tiempo.

El destino de cualquier proyecto es incierto, en ocasiones y para disminuir el grado de
incertidumbre, se pretende llevar un proceso de Emprendimiento Innovador Universitario el cual se
describe a continuacion:

Figura 13.3. Modelo de Emprendimiento
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la investigacion de campo, Enero 201 3,

La finalidad de esta metodologia es fortalecer el modelo de emprendimiento y llegar a la
conformacion legal de la empresa, generar el plan de negocios de la misma, ademds de que en esta
fase se da atencion al desarrollo de la propuesta y generacion de valor y al prototipo empresarial.
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El producto final de este proceso es un emprendedor social comprometido (emprendedor con
clertas competencias especificas que cuenta con una empresa en formacion o ya en consolidacion)
con una propuesta y estructuras bien definidas. Todo el proceso es acompanado por un sistema de
coaching para la inclusion.

Figura 134, Sistema de Coaching para la inclusion del emprendimiento
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la investigacion de campo, Enero 201 3,

El sistema de coaching para la inclusion del Emprendimiento Innovador Universitario
consiste en el desarrollo de ciertas caracteristicas del emprendimiento que son aspectos
independientes a las necesidades que dan lugar a este tipo de iniciativas, al lugar donde éstas se llevan
a cabo, o al tipo de proyectos que se realizan, etc. En este caso, este tipo de caracteristicas o
competencias estin muy relacionadas con el perfil de los jovenes emprendedores.

Este perfil se asocia con actitudes vy comportamientos ligados a la creatividad, el
compromiso, y el liderazgo.



De hecho, algunas de sus cualidades son valores inherentes al emprendimiento v pueden ser
desarrolladas o ser perfiladas, teniendo un impacto social con trascendencia y lograr el protagonismo
Juvenil positivo por medio de la gestion del capital universitano con enfoque innovador

10.5 Resultados

Los resultados de esta investigacion se basaran en dos objetivos pamordiales, por un lado. mediante el
disefio v aplicacion del plan de desarrollo individual, enfatizar la formacion empresarial en
conocimientos generales que lo lleven a ser competente, lo que implica una convergencia entre estos
conocimientos ¥ las habilidades desarrolladas v por otro lado incrementar su vision emprendedora y
de relacion para lograr la creacion de empresas perdurables y rentables que incrementen la calidad de
vida de la poblacidn.

Desde el aspecto de formacion personal, dentro de su plan de desarollo individual se
incluirin metas para el desarrollo de las competencias bdsicas, comunicacion y liderazgo,
considerando actividades que incrementen sus hdbitos en los siguientes aspectos:

e Manejo de recursos.
e Desarrollo de tareas para el andlisis y resolucidn de conflictos.
e Toma de conciencia del valor histérico y cultural,
e Comprension global.
o Impulsar innovaciones y cambio.
e Autogestion mediante la integracidn del conocimiento.
e Madurez en la conducta.
e Profundidad y amplitud en la comprension.
e Independencia del pensamiento.
e Aprender a aprender.
Por la parte de la wvision emprendedora, derivado de la aplicacion de este modelo,

desarrollaremos en los individuos cuatro ejes principales, fundamentales para la formulacion, puesta
en marcha, continuidad, permanencia vy rentabilidad de sus empresas.



Figura 13.5. Los Ejes Fundamentales Empresariales
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenido de Lorenzo Vicens vy Sergio Grulldn, Innovacidn y
emprendimiento: Un modelo basado en el desarrollo del emprendedor, V Foro de Competitividad de las
Amérnicas, 201 |

Estos ejes facilitan la asimilacion progresiva del conocimiento y vision empresarial, llevando
al emprendedor de la mano por cada uno de ellos hasta lograr la consolidacion de su idea. Cada eje
estin pensado para responder a una necesidad latente en la creacion y puesta en marcha de la
empresa, se comienza por desarrollar las habilidades directivas para lograr la formulacion correcta de
una idea emprendedora, administrar la ejecucion de recursos y mano de obra de forma eficiente,
evitando que un mal uso de estos recursos y una mala formulacion derive en el fracaso de la misma.

El diseno v comunicacion de una idea fundamentada en una oferta de valor son aspectos
claves para la rentabilidad y competitividad de la empresa, debido a que es por aspectos clave, que se
logra una adecuada comercializacion y externalizacion de los productos resultantes de la idea
emprendida. Habiendo logrado estos tres primeros aspectos, es necesario mantener una blisqueda
constante de mejoras, adaptaciones y modificaciones, que incrementen la capacidad de innovacion a
través del desarrollo de nuevas tecnologias (practicas) permitiéndoles responder a las necesidades
cambiantes de un mercado de forma oportuna, logrando estabilidad y permanencia del negocio.

La oportunidad que se genera mediante la creacion de este tipo de empresas es de gran
importancia y beneficio social debido a que son organismos que se desenvuelven de forma conjunta
con el entorno que los rodea incentivando. motivando e impulsando a otros para tener el atrevimiento
de emprender formalmente un proyecto.
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Como se menciono anteriormente en la problematica de esta investigacion el modelo
educativo bajo el cual se incrusta un modelo educativo basado en competencias profesionales, La
Estadia Profesional se cursard en el altimo cuatrimestre de cada nivel educativo, con una duracion de
500 horas. La Universidad Tecnologica que desee ofrecer la modalidad Flexible (no Intensiva),
debera enwviar una propuesta de distnbucion cuatrimestral a la Coordinacion General de
Universidades Tecnoldgicas, para su autorizacion.

Los niveles de Licencia Profesional y Licenciatura corresponden a la continuidad de estudios
del Técnico Superior Universitario. A partir de esta fecha, el disefio cumricular de los programas
educativos se realizard con base en competencias profesionales y con la metodologia que establezca
la Coordinacion General de Universidades Tecnologicas.

La definicion de Competencias Profesionales en el Subsistema serd: Posesion y desarrollo de
conocimientos, destrezas v actitudes que permuten al sujeto que las posee, desarrollar actividades en
su area profesional, adaptarse a nuevas situaciones, asi como transferir, si es necesario, sus
conocimientos, habilidades y actitudes a dreas profesionales proximas.

Los programas educativos seran elaborados por los Comités de Directores de Carrera v
aprobados por la Coordinacion General de Universidades Tecnologicas, teniendo como objetivo
fundamental garantizar su pertinencia, vigencia y calidad.La estructura curricular de los programas
educativos estard definida por asignaturas organizadas por Unidades de Aprendizaje y dreas de
conocimiento, que en su conjunto lograran la Competencia Profesional .

Tabla 13.1
Tecnico Superior Universitario 6 cuatrimestres
Licencia Profesional 3 cuatrimestres
Licenciatura 5 cuatrimestres

La Universidad Tecnologica asegurara que durante la Estadia Profesional el estudiante
desarrolle un proyecto para solucionar un problema real de la organizacion. Una vez concluda la
estadia profesional, el estudiante deberi entregar en un plazo no mayor a 15 dias naturales, la
memoria de Estadia Profesional avalada por los asesores académico e industrial. En esta etapa el
universitario lleva el proceso de mentoria por parte del tutor (asesor académico ), incubadora y
empresario (asesor industrial )
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Figura 13.6. Modelo de Incubacién Universitario

Post incubacion
Iniciacion Incubacion

Plan de negocios y
Prototipo comercial

estructurado
Emprendedor Junior

(123 52)

Plan negociacion
Emprendedor

Emprendedor
Trainee Modelo comercial
(72a 102)

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la investigacion de campo, Diciembre 2013,
Emprendedor Junior (17 a 57)

Este tipo de emprendedores son alumnos con ideas de negocio de 1% a 57 cuatrimestre los
alumnos desarrollan competencias emprendedoras con una mentoria por parte de tutores, incubadora
v empresarios  donde en su 6° cuatrimestre desarrollan una estadia profesional donde ellos son
canalizados a una empresa del giro igual o similar al de su idea de negocio inicial, para que pueda
terminar un plan de negocios inicial.

Emprendedor Trainee (7% a 107 )

Por otro lado este tipo de emprendedor yva en su etapa de emprendedor X obtuvo un plan de
negocios y prototipo inicial con el cual en puede acceder a fuentes de financiamientos y participar en
concursos estatales vy nacionales, ya en esta etapa continua con la mentoria de tutor, incubadora y
empresario, participando en mesas de negociacion para hacer gestion de vinculacion con el objetivo
de trabajar dreas importantes como comercializacion, logistica, produccion e inversion vy asi lograr
realizar un modelo comercial sélido v lograr la consolidacion de su proyecto, la estancia en una
empresa en el cuatrimestre 11 desarrollarian investigacion de su proyecto para afinar algunos
aspectos de su modelo comercial.



13.6 Discusion

Este perfil se asocia con actitudes y comportamientos ligados a la creatividad, el compromiso, y el
liderazgo. De hecho, algunas de sus cualidades son valores inherentes al emprendimiento vy pueden
ser desarrolladas o ser perfiladas, teniendo un impacto social con trascendencia y lograr el

protagonismo juvenil positivo con un enfoque de emprendimiento social universitario.

Ejemplos de este Emprendimiento Universitario son los casos de éxito de tres proyectos de
alumnos que han tenido auge en la Universidad Tecnologica de los Valles Centrales de Oaxaca;
Lachixa; Pinole fortificado, Chilacayo; Concentrado de Chilacayota y Saleijutla; Salsa tradicional.

Tabla 13.2

PROTOTIPO DEL EMPRENDEDOR
UNIVERSITARIO

DESCRIPCION

Este prototipo estd enfocado a la conservacion de
la chilacayota (cucirbita ficifolia) por medio de
un método fisico, manteniendo v exaltando sus
propiedades nutritivas. La chilacayota es un fruto
prehispinico tipico de la gastronomia del estado
de Oaxaca, usado bdsicamente para la
elaboracion de agua en época de cuaresma.

Chilacayo en comparacion a los demads
concentrados existentes en ¢l mercado es un
producto elaborado con materia prima 100 %
natural la cual lleva un proceso de seleccion
muy detallado.

Es innovador por que nadie ha hecho un
concentrado de este tipo y porque es ficil de
hacer va que en Oaxaca esta fruta es tradicional
en época de cuaresma.
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Ejutla de Crespo, se localiza en la Region de los
Valles Centrales del Estado de Oaxaca; esta
region se caracteriza por su tipica gastronomia
como todo el estado de Oaxaca, para degustar
estos alimentos se adereza con una salsa especial,
tipica también de esta region, hecha a base de
chile pasilla ¥ vinagre natural. La idea del
prototipo surge por nuestra inquietud para darle
un valor agregado a esta salsa, ademis de dar a
conocer el mismo mds alld de la regidn de donde
es originaria v que todas las personas conozcan
nuestra gastronomia.

.F1 )

Iachlxg

El prototipo consiste en elaborar un alimento
hecho a base de materia prima de la regidn.
Tomando como referencia, al *“pinole”. Alimento
que se consumia como papilla en San Vicente
Lachixio, Sola de Vega., v que al modificar su
proceso de elaboracion y darle valor agregado
rindiera una bebida refrescante que se
denominaria “Lachixa®.




La idea del prototipo se tomd por querer rescatar
la cultura culinaria de nuestro pueblo indigena v
los sabores tipicos de los antepasados en la
recion de la sierra sur del estado de Oaxaca.

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la investigacion de campo, Diciembre 2013,

Los tres proyectos iniciaron como un proyecto estudiantil en enero del 2012, concretindose
posteriommente en prototipos aptos para participar en diversos eventos y exposiciongs, concursando
finalmente en diferentes programas y cetamenes que emite el gobierno del estado, como el certamen
de Autoempleo Juvenil operado por la Comision Estatal de la Juventud Oaxaquena, donde lograron
hacerse acreedores de apoyos para la compra de maquinaria v equipo. Estos son resultados del
modelo de emprendimiento social universitario como del sistema de coaching para la inclusion del
Emprendimiento Social Universitario.

A pesar de la gran importancia que tiene en ¢l desarrollo de las familias y las comunidades, la
formacion en emprendimiento social es casi inexistente en la educacion formal. Los contenidos
pedagogicos en la educacion primaria, la secundaria v la formacion profesional no suelen incluir
ninglin tipo de materias que motiven e inculquen valores vy principios éticos socioculturales. El
fomento del emprendimiento social en el Ambito educativo suele ser atendido, muy a nuestro pesar,
hasta que se llega a un nivel universitario y sigue siendo preferencia de unos cuantos.

13.7 Conclusiones

Por lo general este tipo de emprendedores no estin conscientes de los valores y habilidades genéricas
que han desarrollado con la experiencia y tampoco saben como aplicardos en el desempeno cotidiano.
Es por ello muy importante la aplicacion de modelos basados en competencias, prepariandolos de
forma capaz, eficaz y eficiente para aplicar sus conocimientos de manera prictica en la construccion y
desempeno de sus organizaciones.

El obtener un diagnistico de las capacidades que poseen o bien que pueden desamrollar se
hace con el objetivo de definir estrategias v metas como los son, el plan de vida estratégico, matnces
de comparacion de los perfiles ideales y el mas importante, un plan de desarrollo individual (PDI)
que les permita potencializar sus habilidades.

Con ello se intenta lograr que los emprendedores con ideas innovadoras y rentables de
negocios tengan las herramientas indispensables para explotar al miximo sus capacidades. Ademas
de insertar en la sociedad empresas rentables, perdurables en el tiempo y competitivas que impulsen
el nivel socioeconomico de la region de influencia y de la comunidad.

Logrado el cambio de actitudes mentales y fomentando una vision generalizada de que, en
conjunto el beneficio social y el incremento la calidad de vida se vuelven mis reales, serd posible
incentivar, en principio, a un pequeio nimero de emprendedores quienes con el paso del tiempo v la
eeneracion de beneficios motivaran a otros a emprender v con esto incluir a todo el estrato social de
una comunidad.
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Enfatizando que uno de los impactos del emprendimiento se basa en su capacidad de generar
beneficio a través de la inclusion del mayor nimero de factores generados en el entorno en el que se
desarrollan este tipo de proyectos.

El Emprendimiento Universitario innovador ha ganado un gran auge en los dltimos aios y
esta iniciativa ha traslapado su promocion gracias a las nuevas tecnologias de la informacion y de la
comunicacion permitiendo que hoy en dia la sociedad tenga una vision y comprension global del
mundo en tiempo real. De esta forma, se generan las posibilidades de incrementar el compromiso
social v la conciencia sobre las principales problemiiticas sociales.
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