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Abstract

This paper aims to present the reader an overview of the "Technological University”, a
Mexican model of higher education that has served as a tngger of development zones in the
country , as well as an outline of the main challenges facing , successful ways to solve them
and the results obtained so far.

The study method followed in the first section corresponds to documentary research
mainly emphasizes those aspects relevant to curriculum development needs of the country,
high levels of educational guality and strong bonding business school as three ol its five
main attributes, the second part of the study 1s carried out through case studies analyzing the
experience and best practices for Universities of this model that are considered national
benchmark for all Mexican higher education. Finally suggestions are presented to potentiate
the benefits of this educational model so all Technological Universities in Mexico contribute
to the detonation of regional development centers, state and national impact.
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11 Introduccion

En Agosto de 1991 la Secretaria de Educacion Piblica de México presenta el proyecto
“Universidad Tecnologica. Una nueva opeion educativa para la formacion profesional a nivel
superior”, documento que justifica la creacion de un nuevo sistema educativo en el pais y
despliega por un lado las necesidades nacionales que busca satisfacer, asi como las
caracteristicas que el modelo educativo requiere para cumplir su proposito.

En ese mismo ano se decreta la creacion de las unidades de Universidad Tecnoldgica
de Aguascalientes, Nezahualcoyotl y Tula Tepeji, localizadas en los estados de
Aguascalientes, Estado de México e Hidalgo, respectivamente. A la fecha el subsistema de
Universidades Tecnoldgicas suma mds de 80 unidades y sus actividades son coordinadas por
la Secretaria de Educacién Piblica mediante la Coordinacidn General de Universidades
Tecnolégicas'”', misma que a partir de 2013 absorbié al subsistema de Universidades
Politécnicas.

Las Universidades Tecnoldgicas se dedican en un inicio a la formacion de
profesionales correspondientes al nivel educative profesional asociado o 5B (nivel
correspondiente a la Clasilicacion Internacional Normalizada de la Educacion CINE de la
UNESCO), sus egresados obtienen después de cinco periodos académicos y uno de prictica
profesional el titulo de Técnico Superior Universitario en un total de dos anos. A partir de
2009, la oferta académica se extiende al mivel educativo 5A de la CINE o licenciatura bajo el
esquema de “continuidad a ingenieria”, con lo que los egresados obtienen el titulo de
Ingeniero una vez que concluyen cuatro periodos académicos y uno de prictica profesional
adicionales.

" Ahora Coordinacion General de Universidades Tecnologicas v Politéenicas (CGUTyP).



El modelo educativo de las Universidades Tecnoldgicas sigue el principio de 30%
teoria — 70% prictica y requiere la revision y actualizacion periddica de los planes y
programas de estudio con el objetivo de mantenerse al tanto de las necesidades de la
industria y de la sociedad en la zona de influencia de sus unidades académicas: asi mismo se
busca que las unidades académicas se localicen en zonas del pais que requieren al mismo
tiempo atender la demanda de personal calificado de la industria de la region y detonar el
desarrollo de la industria y la regidn, por lo que no es raro que se ubigquen en ciudades que no
son la mds importante o grande de su Estado pero si cuentan con cierto nivel de
industrializacidn o hay zonas industriales cercanas.

Actualmente en el pais existe una diversidad de programas federales y estatales para
que las instituciones educativas concursen por recursos adicionales a su presupuesto anual de
manera que lortalezcan su infraestructura fisica y humana; tipicamente las convocatorias de
participacion de este tpo de programas implican la generacion de proyectos que impactarin
a la sociedad v estin vinculados con la industria regional.

De manera adicional, la propia estructura organizacional de las Universidades
Tecnologicas comprende la atencion de la sociedad mediante programas especilicos de
educacion continua, incubacion de empresas y otros similares, que pueden ser gratuitos u
onerosos y destinados al piblico en general o a sectores industriales, sociales o empresariales
especificos. De esta manera, haciendo wso de la infraestructura de punta y de capital
intelectual altamente capacitado, el subsistema educativo de Universidades Tecnoldgicas
promueve no solo la obtencidon de grados académicos sino el desarrollo integral de su zona
de influencia.

11.1  Método

En esta seccion se presenta primeramente el estudio documental del contexto historico y
actual del subsistema educativo mexicano de educacion superior tecnoldgica conocido como
Universidades Tecnoldgicas (UT), para posteriormente presentar las  especificidades
relacionadas al modelo educativo propiamente dicho, asi como las buenas pricticas que han
consolidado a Universidades del subsistema como referencia obligada para la educacion en
México y la generacion de polos de desarrollo en distintas zonas del pais.

11.1 1. Historia v propoésito de la Universidad Tecnologica

Las Universidades Tecnologicas en México surgen como consecuencia de estudios
realizados por la Secretaria de Educacion Pablica (SEP) a partir del ano 1989, en los que se
detecta una serie de necesidades del pais que deberian atenderse mediante su sistema
educativo, 1gualmente se identifican caracteristicas comunes de sistemas educativos de
naciones altamente desarrolladas entre las que destacan Francia, Alemania, Estados Unidos,
Gran Bretafa v Japon (SEP, 1991:3): la informacidn obtenida de estos estudios se toma
como base para generar la propuesta de un nuevo subsistema de educacidon superior
tecnoldgica que sea capaz de devolver a la educacion superior mexicana su capacidad de
respuesta para satisfacer la necesidad de la industria y la sociedad.
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Haciendo asi que el pais mejore sus niveles de competitividad v se promueva el
avance clentifico y tecnoldgico nacional.

El 9 de Octubre de 1989, el entonces Presidente de la Repiblica senfald que el sistema
educativo debia ser modificado para devolverle su capacidad de respuesta ante los retos
soclales y las necesidades Tuturas (SEP, 1991:9). Por lo anterior, los objetivos con los gue
inicia el subsistema de UT en la década de los 90 son, de acuerdo con la CGUT (CGUT,
2008:3):

a) Descentralizar la educacion superior,
b) Favorecer la vinculacion Universidad — Empresa, y
¢) Diversificar la estructura de la oferta educativa.

Las caracteristicas identificadas en los modelos de educacion superior de los paises
analizados por la SEP gue resultaron comunes en todos los casos fueron la duracion de los
planes de estudios de dos a tres anos, estudios intensivos post-bachillerato, correspondencia
directa de los programas de estudio a las necesidades de las empresas, altos miveles de
calidad académica incluyendo instalaciones de primera y balance teoria-prictica en el plan
de estudios asi como dedicacidn de tiempo completo de los estudiantes, fuerte vinculacion
con las empresas y posibilidad de continuar estudios de licenciatura (SEP, 1991:5).

Los estudios y proyectos para arrancar las primeras tres unidades de Universidad
Tecnoldgica en México se dan entre noviembre de 1990 y agosto de 1991, en septiembre de
1991 inician operaciones la Universidad Tecnoldgica de Nezahualcdyotl (UTNeza) en el
Estado de Meéxico, la Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji (UTTT) en el Estado de
Hidalgo vy la Universidad Tecnologica de Aguascalientes (UTA) en el Estado del mismo
nombre. Cabe sefialar que la UTNeza inicid sus funciones en las instalaciones construidas
para tal propdsito en lo que previamente fuera un estadio de fatbol, mientras que la UTTT
vio el inicio de sus actividades en aulas mdviles instaladas en el terreno adquirido con el
propasito de albergar a la Universidad (SEP, 1991:7).

Debido a los resultados generados por este modelo educativo, se paséd de tres
unidades académicas en tres estados de la Repiblica en1991 a mds de 60 unmidades en 2008.
Actualmente existen Universidades Tecnoldgicas en todo el pais, salvo el Distrito Federal, y
suman mds de 80 Universidades (ver tabla 1), siendo Puebla el Estado con mayor cantidad de
UT actualmente.
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Tabla 11.1 Universidades Tecnoldgicas por Estado de la Repablica a 2012, Fuente: del autor
con informacion de la CGUTyP, 2012,
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De 1991 a 2009 las Universidades Tecnolégicas se himitaron a ofrecer estudios
universitarios de nivel Técnico Superior con las intenciones principales de satisfacer la
necesidad de personal calificado para niveles jerdrquicos intermedios en la industria.
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Proporcionar al egresado de bachillerato una nueva opeidon de formacidn superior que
lo inserte rdpidamente en el mercado laboral v asi agilizar el desarrollo socioecondmico de
las familias de los egresados.

En Septiembre de 2008 la entonces Coordinacién General de Universidades
Tecnologicas presenta el proyecto  “Fortalecimiento del Subsistema de Universidades
Tecnoldgicas “Su Evolucion al Nivel de Estudios SA™, para aquel momento el subsistema
estaba conformado por 66 Universidades localizadas en 27 estados del pais y que atendian el
3% de la matricula de educacidn superior a nivel nacional (CGUT, 2008:3). La ampliacidn
de la oferta académica de las UT al nivel 5A obedecid al objetivo de “consolidar la calidad v
ampliar la cobertura y rentabilidad social del Subsistema, asi como con el objeto de mantener
y fortalecer los resultados alcanzados en los rubros de calidad y vinculacion™ (CGUT,

2008:4).

Por otra parte, el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 con el objetivo de
transformar a México con bases solidas, realistas y responsables, provecta el crecimiento del
subsistema de Universidades tecnologicas bajo el apartado 3.3 “Transformacion Educativa™
del Eje 3 denominado “Igualdad de Oportunidades™, vy es que desde la concepcion del
subsistema, las Universidades Tecnoldgicas surgen en parte para dar atencion a las clases
sociales mis vulnerables del pais (SEP, 2007)

A su vez, el Plan Sectorial de Educacion 2007-2012 establece como su segundo
objetivo “Ampliar las oportunidades educativas para reducir desigualdades entre grupos
sociales, cerrar brechas e impulsar la equidad”™ (SEP, 2007-1:17), dos de las estrategias del
objetivo en comento y en relacion a la educacion superior se enfocan en “Impulsar una
distribucion mds equitativa de las oportunidades educativas, entre regiones, grupos sociales y
étnicos, con perspectiva de género™ y “Fortalecer los programas, modalidades educatvas y
mecanismos  dirigidos  a Tacilitar el acceso y brindar atencién a diferentes  grupos
poblacionales™ (SEP, 2007-1:34,35).

El diseno curricular de las UT en los dos niveles de educacion superior ofertados a
partir de 2009 se sustenta en la metodologia de Andlisis Situacional del Trabajo (AST) v con
un enfogque basado en competencias y el acceso a la continuidad de estudios a Ingenieria
(nivel 3A) tiene como requisito invariable la titulacion previa en el nivel de Técnico Superior
Universitario.

Actualmente las UT han pasado de tres Universidades en tres Estados del Pais a 89
Universidades en 31 Estados y atienden en total a aproximadamente 170,000 estudiantes
(Ledn, 2012). Ademds de los programas de estudios de Técnico Superior Universitario e
Ingenieria, se ofertan cursos de educacidon continua a empresas, egresados y piablico en
general; también se realizan proyectos de investigacion aplicada y servicios tecnologicos
dingidos principalmente a la industria y la sociedad y es cada vez mis frecuente que sus
estudiantes participen en programas de intercambio académico dentro y fuera del pais.



11.1 2.Modelo educativo de la Universidad Tecnologica, sus atributos v caracteristicas

El modelo educativo de Universidades Tecnoldgicas en México tiene desde su creacion los
atributos de Calidad, Pertinencia, Intensidad, Continuidad, Polivalencia y Flexibilidad.

La calidad se entiende como la cultura de la evaluacion interna y externa de todos los
aspectos implicados en el proceso de prestacion del servicio educativo e incluyendo planes y
programas de estudios, métodos de ensenanza, personal docente, pricticas administrativas,
desempefio de los estudiantes e infraestructura, lo anterior con respecto a pardmetros
nacionales e internacionales: por otra parte, el equipamiento debe ser suficiente vy
correspondiente a la industna; las pricticas administrativas deben tener un enfoque de
optimizacion de los recursos y asegurar la eficiencia y transparencia en el manejo de estos
mediante la practica comin de auditorias (CGUT, 2008:14,15).

De entre los seis atrbutos del modelo educativo, resalta la pertinencia como un
atributo nuevo y obligatorio en el sistema educativo mexicano vy gue no habia sido
considerado previamente de manera obligatonia, pues las UT deben mediante la vinculacion
con las empresas asegurar que los programas educativos que ofertan corresponden
directamente a las necesidades del sector empresarial de la regién en la que las unmidades
académicas estdn instaladas: desde la concepeion del modelo educativo se establece que los
planes y programas de estudios deben ser revisados permanentemente y al menos cada tres
anos con la participacion de las empresas de la regidn y otros empleadores; adicionalmente,
los aspirantes a personal docente de este sistema educativo deben contar con amplia
experiencia en la industria en las dreas correspondientes a las especialidades ofertadas y a lin
de evaluar y garantizar que el plan de estudios es pertinente, el estudiante realiza una estadia
priactica en la industria en su dlimo periodo escolar desempendndose bajo la tutela de un
profesor en un proyecto acordado con la empresa (SEP, 1991:5,6).

La intensidad de los planes y programas de estudios se hace necesaria para lograr que
en un periodo de dos anos, el estudiante haya cursado una carrera universitaria y cuente con
los conocimientos gque requerird de €] la industria, asi los planes de estudio se disenan para
ser cubiertos en jornadas escolares de al menos siete horas dianas, cinco dias a la semana en
seis periodos de 15 semanas; sin contar las horas de practica del dlumo periodo, un
estudiante de UT de nivel Técnico Superior Universitario cursa al menos 2,625 horas de
estudio, incluyendo el periodo de prictica en la industria su preparacion implica un total de
al menos 3,150 horas de estudio en dos afos (SEP, 1991:6); en México, un programa de
estudios tradicional de licenciatura consta de entre 3,500 y 4,000 horas de clases que se
cursan en programas de al menos cuatro anos y medio de duracion y que no necesariamente
requieren de la prictica profesional en el sector correspondiente para la obtencion del titulo o
licencia.

La intensidad como atnbuto de este modelo educatvo, obedece en parte a la
necesidad de integrar ripidamente al estudiante al sector industnal correspondiente con miras
a mejorar el nivel socioecondémico de su familia y de la region sin demora, asi como de
garantizar que sus conocimientos no caigan en la obsolescencia (CGUT, 2008:16).
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En cuanto al atributo de continuidad, a partir de 2009 y con la ampliacion de su oferta
educativa a nivel 5A, se establecen también salidas laterales, que permiten al estudiante
obtener los siguientes niveles de acreditacion de estudios: al primer ano de estudios y de
forma optativa pueden solicitar una certificacion profesional, a los dos afos y de forma
obligatoria obtienen el titulo de Técnico Superior Universitario con lo que se concluye el
nivel 5B. Quien decida continuar al nivel 5A puede obtener al tercer afo de manera opcional
una Licencia Profesional y al final de 11 cuatrimestres el titulo de licenciatura (CGUT,

2008:17).

La polivalencia se refiere a no cefiir la educacion a una sola linea de conocimiento vy
poder abrirse a diversas opciones de especializacion, de acwverdo con las exigencias
temporales de la produccion o las aspiraciones concretas de los jovenes, se otorga una
formacion profesional en uno o varios grupos de actividades propias de los procesos
productivos, o bien en actividades generales aplicables a todas las ramas de la produccion.
La flexibilidad se logra debido a que el modelo educativo opera con parimetros de alta
calidad, monitoreados mediante periddicas evaluaciones internas y externas, asegurando su
constante evolucion en términos de pertinencia: para que esto ocurra, los programas
educativos se disefian con la flexibilidad suficiente para ser revisados y reorientados
continuamente de acuerdo con las necesidades manifestadas por los ndcleos productivos de
la zona de influencia de cada Universidad Tecnologica. Para lograr este funcionamiento
flexible se apoya en tres condiciones: adaptacion, diversificacion y vinculacion. (CGUT,

2008: 18-20).

11.1 3 Buenas practicas en el modelo de Universidad Tecnologica para fomentar el
desarrollo

Cultura de evaluacidn interna y externa. Con el objetivo de garantizar la calidad de su oferta
educativa, las Universidades Tecnoldgicas cultivan la cultura de la evaluacidn, tanto interna
como por terceros. En 2012, 39 Universidades del subsistema de UT, recibieron el
reconocimiento de la Secretaria de Educacion Piblica a la Excelencia Académica por tener al
100% de sus estudiantes inscritos en programas educativos reconocidos v acreditados por su
buena calidad. Cabe destacar que la acreditacion de buena calidad es otorgada por
organismos externos especializados en la evaluacion de la ensefanza.

En 2008, 60 de las 66 Universidades existentes hasta ese momento contaban con un
Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) certificado bajo el estidndar internacional ISO 9000
(CGUT, 2008:9). En la actwalidad, contar con esta certificacion se ha convertido en un
requisito minimo de cumplimiento para las Universidades Tecnoldgicas que les da acceso a
la participacion en diversos programas para el concurso por fondos extraordinarios.
Adicionalmente, una gran cantidad de Universidades se han certificado o se encuentran en
proceso de certificacion de su Sistema de Gestion Ambiental y del Modelo de Equidad de
Género.



Algunos ejemplos sobresalientes de la cultura de la evaluacidn se tienen en:
La Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio ha obtenido los siguientes reconocimientos:
e Premio Nacional de la Calidad 2008
e Distntivo Empresa Socialmente Responsable

o Certificacion de Cahidad Ambiental PROFEPA

o Excelencia Académica SEP

La Universidad Tecnoldgica del Suroeste de Guanajuato reconocida por:
o Excelencia Académica SEP (6 afos consecutivos)
o  Premio SEP-ANUT
e Premio Sapientiae a la Excelencia Educativa (Ranking Mejores instituciones para
estudiar en Iberoamérica)

e Certificado Guanajuato 2000 a la Calidad

La Universidad Tecnoldgica de Tijuana, ha sido reconocida por:
e Excelencia Educativa SEP (4 anos consecutivos)

e Premio Baja California a la Calidad y Compettividad 2011

Red de Incubadoras del Subsistema de Universidades Tecnologicas (RISUT). Actualmente,
65 de las 89 Universidades del Subsistema cuentan con una incubadora de negocios que
opera con recursos proporcionados por el propio subsistema y por la Secretaria de Economia.
Las incubadoras, dan atencidn a empresas formadas por estudiantes de las UT y del piblico
en general (Ledn, 2012).

La Red de Incubadoras atiende a los emprendedores con base en un codigo de ética que los
orienta y asesora para que realicen su idea de negocio, mediante el apoyo de consultores
especializados en las sigulentes dreas:

o Gestion de mercados

e  Admunistracion empresarial

o  Gestion juridico - legal

e Gestion Ninanciera — fiscal

» Procesos de produccion

e Desarrollo de imagen corporativa

e  Disenio industrial

o  Soltware — INCUSOFT ( Creado por la Universidad Tecnoldgica Metropolitana)
La Red de Incubadoras cuenta con un modelo que permite apoyar la constitucidn de
empresas cuyos requerimientos de infraestructura fisica y tecnoldgica, asi como  sus
mecanismos de operacion, son semi-especializados e incorporan elementos de innovacion.
Esta Red se ubica en el nivel de tecnologia intermedia, su tiempo de incubacion promedio es
de 18 a 24 meses segin el upo de provecto, y contempla un ano de seguimiento después de
constituida la empresa.
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A continuacion se enlistan algunos de los servicios ofertados por la RISUT:

e Consultoria especializada

e Capacitacion en administracion de negocios, planeacion estratégica, plan de vida y
trascendencia empresarial, propiedad industrial y comercial, mercadotecnia, ventas,
administracién de la produccion, finanzas v crecimiento gerencial con inteligencia
emocional

e Espacio lisico para el inicio de operaciones de la empresa (éste sélo es olrecido por
algunas incubadoras)

e Asesoria en la elaboracion de planes de negocio.

e Vinculacion con fuentes de financiamiento.

o Uso de talleres v laboratonos.

e Registros de signos distintivos, modelos de utilidad, disenos industriales y patentes.

e  Trimite de cddigo de barras.

e Centro de evaluacion de normas técnicas de competencia laboral.

o Difusion de proyectos en proceso de incubacion.

e Intercambio con otras redes nacionales e internacionales.

Programas de movilidad. Dentro de las actividades académicas conocidas
regularmente  como  “intercambio”, los  estudiantes vy maestros del Subsistema de
Universidades Tecnoldgicas participan en programas de movilidad que van de unas semanas
hasta un afo de duracidn. Los convenios de cooperacidn internacional en los que participa la
CGUTYP incluyen estancias temporales de estudiantes y/o maestros en instituciones de
educacion superior o empresas en Estados Unidos, Colombia Alemania, Francia, Japon,
Canadi y Reino Unido.

El Programa MEXPROTEC, destaca por la cantidad de estudiantes beneliciados
anualmente (147 en 2013) y cuyos gastos son cublertos en su totalidad por los gobiernos
mexicano y francés mediante el Programa y las instancias correspondientes. Los estudiantes
que obtienen la beca MEXPROTEC llevan a cabo una estancia de 12 meses en Francia para
obtener una Licencia Profesional (nivel intermedio entre licenciatura y TSU), de esta manera
obtienen doble titulacion en dos paises distintos. El Programa se realiza en el marco del
convenio de Cooperacion Franco-Mexicano, estd disenado exclusivamente para estudiantes
de las UT gue sean mexicanos naturales y tiene la finalidad de que a su regreso los
estudiantes beneficiados “contribuyan a mejorar el nivel socioecondmico en el entorno de sus
propias Universidades® (SEP, 2013:1). La magnitud del Programa obedece en medida
importante a que el modelo educativo de Técnico Superior Universitario es originalmente
francés, por lo que las UT siempre han mantenido una fuerte vinculacidn con el sistema
educativo del pais galo.

Movilidad estudianul a Québec. Es un programa de intercambio pactado en el marco
del Acuerdo de Cooperacion entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el
Gobierno de Québec para que estudiantes de las UT y mexicanos por nacimiento estudien un
programa técnico en Québec en alguno de los Colegios de Ensenanza General y Profesional
participantes; la beca ampara todos los gastos del estudiante vy la revahdacion en Québec de
los estudios realizados en México (SEP, 2013:1).
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Ejemplos sobresalientes del aprovechamiento de programas de movilidad se tienen
en:

o Universidad Tecnologica de Puebla: En 2013 obtuvo 17 becas MEXPROTEC a
Francia, cuatro becas a Brasil, dos a Colombia

o Universidad Tecnolégica de Huejotzingo: siete becas MEXPROTEC en 2013 la
ubican entre las cuatro UT con mayor participacion en el programa y como la de
mejores resultados debido a la proporcion de aspirantes aceptados en 2013, También
cuenta con estudiantes participando en intercambio académico en la Universidad
Tecnologica de Pereira (Colombia) y en los Estados Unidos.

e Universidad Tecnolégica de San Juan del Rio: debido a la estrecha relacion de la
Universidad con la Agencia de Cooperacion Internacional del Japdn, cinco profesores
han sido capacitados en Japdn y en 2013 se selecciond a la primer estudiante de esta
Universidad que cursard estudios especializados en Manejo de firmacos y politicas
para el control efectivo de mortandad en una estancia de nueve meses en Japon.

Prestacion de servicios tecnologicos y programas de educacion continua. Bajo el
sistema de UT, los servicios tecnoldgicos, se constituyen normalmente por servicios
onerosos de consultoria y asesoria, pruebas de laboratorio y diseno y desarrollo de prototipos
entre otros. Los programas de educacion continua consisten en cursos de distinta profundidad
y duracion, pudiendo ser desde cursos de capacitacion general de ocho horas hasta
diplomados especializados y cursos de certificacion en distintas disciplinas; estos cursos son
ofertados al pablico en general, estudiantes, egresados o empresas en funcion de la temdtica
y duracion.

Algunos buenos ejemplos en este rubro son:

e  Universidad Tecnolégica de Huejotzingo. Ofrece servicios tecnoldgicos de asesoria
técnica, consultoria, asesoria, desarrollo  tecnoldgico, estudios, proyectos,
transferencia de tecnologia y gestion tecnologica en dreas de electromecdnica
industrial, tecnologias de la informacion, alimenticia, moda, textl, confeccion,
econdmico-administrativas vy mecatronica. También ofrece cursos de Calidad,
Mecatronica, Gestion y soporte administrativo, Mecdnica, Proteccion de bienes y/o
personas. Cuenta con registro de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social como
agente capacitador externo, Registro Nacional de Instituciones y Empresas
Cientilicas y Tecnologicas. Es centro certificador de Microsoft, Cisco, 1Carnege,
Product Life cycle Management con Dassault Systemes y Metodologia KiWoTsukau
(UTH, 2012). Es capacitador de Driiexlmaler y Ternium entre otras empresas.

o Universidad Tecnologica de San Juan del Rio. Ofrece 135 cursos diferentes de
capacitacion bajo el enfogue de servicios tecnoldgicos, 25 pruebas de laboratorio,
asesoria y consultoria en 20 dreas diferentes del conocimiento. Ha colaborado con
este tpo de servicios con empresas como Nestlé, Bombardier, Kimberly-Clark,
Bimbo, Coca Cola e Interceramic entre otras (UTSIE, 2013).



o Universidad Tecnoldgica de Tijuana. Ofrece servicios tecnologicos en las
modalidades de a)  Servicios de Informacion Técnica, b) Servicios de Laboratorios
(servicios especializados de andlisis cualitativos y cuantitativos, o de pruebas y
ensayos a insumos, materiales, procesos, equipos, uso de las instalaciones y servicios
ajustados a las normas nacionales e internacionales.), ¢} Servicios de Asesoria, d)
Servicios de Consultoria, e) Servicios de Asistencia Técnica, y ) Servicios de
Investigacion Aplicada y Fabricacion Especial (servicios de diseno, rediseno,
adecuacion y fabricacion de prototipos y piezas industriales, que le permitan al sector
productivo reducir costos y mejorar sus niveles de productividad vy compeutividad).
Servicios de Educacion Continua, bajo la modalidad presencial o a distancia: a)
Cursos, b) Talleres, ¢) Seminarios, d) Diplomados, ) Simposios, I') Conferencias y g)
Pricticas entre otros. (UTT, 2013).

Cuerpos académicos destinados a la investigacion. Un Cuerpo Académico (CA) es un
conjunto de profesores gue realizan actividades colaborativas para cultivar lineas de
investigacion en su campo de estudio. A enero de 2013, el subsistema de UT contaba con
279 Cuerpos Académicos con registro formal en el Programa de Mejoramiento del
Profesorado (PROMEP)"", siendo el subsistema educativo mexicano con mayor cantidad de
CA registrados en este Programa. De los 279 CA registrados en PROMEP mismos que
representan el 6.82% del total nacional, cuatro se encuentran en etapa de Consolidado, 32 en
proceso de consolidacion y el resto en formacion (ver Hustracion 1),

A diciembre del mismo afo, la cantidad de CA pertenecientes al sistema de UT vy
reconocidos por el PROMEP aumentd a 303, Los CA consolidados aumentaron a 6, en
proceso de consolidacion se ubican 34 y el resto en etapa de formacion (263).

e Programa del Gobierno Federal Mexicano coordinado por la Secretaria de Educacion Publica y que tiene por

objetivo mejorar el nivel de habilitacidn del profesorado e incentivar la investigacion vy generacion de
tecnologia en el pais mediante las Instituciones Educativas adscritas al Programa.



Figura 11.1 Registro de cuerpos académicos en PROMEP. Fuente: PROMEP, 2013
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Las Universidades Tecnoldgicas con las mejores pricticas en le generacidon vy

consolidacion de cuerpos académicos son:

Universidad Tecnoldgmea de San Juan del Rio: tres cuerpos académicos consolidados
(50% del total de CA consolidados del subsistema), uno en proceso de consolidacion
y cuatro en etapa de formacion.

Universidad Tecnoldgica de Altamira: Un cuerpo académico consolidado y siete en
etapa de formacion.

Universidad Tecnoldgica de Izdcar de Matamoros: Un cuerpo académico consolidado
y siete en etapa de formacion.

Universidad Tecnoldgica de Tulancingo: Un cuerpo académico consolidado y uno en
proceso de consolidacion.

Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji: Cuatro cuerpos académicos en proceso de
consolidacidn y ocho en etapa de formacion.

Universidad Tecnoldgcea del Suroeste de Guanajuato: Cuatro cuerpos académicos en
proceso de consolidacion y tres en etapa de formacidn.

Al cultvar lineas de investigacion, los Cuerpos Académicos generan proyectos que

para ser patrocinados por el PROMEP dan respuesta o solucidn a distintas problemadticas de
su entorno; es comin que los proyectos realizados en este contexto deriven en prototipos gue
pueden ser producidos de forma masiva, implementacion de metodologias en empresas de la

region o transferencia tecnologica.
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11.2  Resultados

Considerando indicadores duros establecidos como marco de referencia para la evaluacion de
la educacidn supenior como lo son la cobertura, la eficiencia terminal asi como la matricula
atendida en programas educativos de buena calidad y cuyas variantes han sido minimas a
través de los diferentes planes nacionales de desarrollo desde que se cred el subsistema de
Universidades Tecnoldgicas, puede considerarse como una aportacidon importante al
mantenimiento y crecimiento de tales estindares la participacién de la Universidad
Tecnoldgica, pues sdlo a manera de referencia y sin el afiin de enfatizar datos precisos, las
universidades tecnoldgicas hasta el ano 2009 contribuian con una matricula de mis de
60,000 estudiantes, cifra gque superd para el ano 2012 los 130,000 estudiantes, con lo gue en
muchas de las entidades federativas donde han tenido mayor presencia de la Universidad
Tecnoldgcea la cobertura casi logra o supera el 30% de la cobertura de personas en edad de
estudiar una carrera profesional, como lo es el caso del estado de Puebla actualmente, y que
como se¢ ha mencionado repercute en un crecimiento socioecondomico de las regiones donde
se acentdan las UUTT y mds alld en la calidad de vida de quienes fueron beneliciarios con
dicha cobertura.

Por otro lado también sélo como referencia vale la pena comentar que a diferencia de
la media nacional del 50% en eficiencia terminal a nivel de educacion superior, el subsistema
de Universidades Tecnoldgicas supera el 60% con tendencias sostenidas en los daltimos afos.
Estos resultados han representado la evidencia real asociada a la rentabilidad del modelo y
que ha provocado no solo que las diferentes administraciones del gobierno federal sino
también de los estatales mantengan a las universidades tecnoldgicas sino gue inviertan adn
miis en el modelo ampliando a un mayor ndmero las mismas a lo largo de todo el pais, pues
sin duda a pesar de la corta edad del mismo modelo ha demostrado consistencia sistemdtica
en la apertura y desarrollo de estas instituciones.

Aun cuando los resultados de las Universidades Tecnoldgicas son alentadores vy
positivos tomando como referencia indicadores tradicionales de evaluacidon de la Educacion
superior, sigue siendo dificil emitir un juicio sobre los beneficios a largo plazo del modelo
UT ya que por un lado éste es aldn joven y la cantidad y edad de sus egresados todavia no
presentan datos significativos que por si mismos indiquen las bondades y defectos del mismo
maodelo: pero por otro lado tampoco se cuenta con una evaluacion externa al subsistema que
evidencien de manera directa este tipo de resultados pues actualmente este tipo de evaluacion
solo se refiere a los programas educativos a través de los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacidon Superior (CIEES) y el Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superior, A.C. (COPAES); en al caso de los estudiantes, al Examen General de
Egreso de Técnico Superior Universitario (EGETSU) del Centro Nacional de Evaluacidn
para la Educacion Superior, A.C. (CENEVAL) v a la evaluacidn que se hace de los
profesores de tiempo completo en el contexto del PROMEP, modelos de evaluacion que si
bien han brindado las cualidades para transformar a las Universidades Tecnologicas en
Instituciones de buena calidad, no representan un sistema integral que evalde el sistema de
este servicio educativo.
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Mismo que proporcione la informacion suficiente y necesaria para la mejora continua
del subsistema, en lo que se refiere a las actividades de Tormacidn, servicios, atencion,
gestidn, resultados, impactos, entre otros.

Asimismo es importante mencionar que a partir del afno 1999 existen publicaciones
que manifiestan la evolucidn de conceptos como modelo educativo, modelo curricular vy
maodelo de plan de estudios, sin embargo en ninguna de estas publicaciones, se referencian
los demids componentes que se incluyen en los conceptos generalmente aceptados del
servicio educativo considerados en el Articulo 7 de la Ley de educacion de México.

Sin embargo pese a estos antecedentes naturales e inherentes al proceso de madurez vy
consolidacion del modelo de UT, se hard énfasis en datos existentes de algunos resultados
que pueden dar al lector una mejor comprension de las bondades del modelo, pero mds adn
de los beneficios que los diferentes sectores sociales adyacentes a las Universidades
Tecnoldgcas tienen. Algunos de los resultados mas sobresalientes son (Ledn, 2012):

e Efectia cooperacion internacional con paises como Canadd, Estados Unidos, Espaia,
Chile, Colombia y Cuba, con el apoyo de la SEP y de la Secretaria de Relaciones
Exteriores.

e Ofrece oportunidades de estudio a los jovenes de mis escasos recursos econdmicos
del pais, de las instituciones del Sistema que actualmente estin en operacion, 21
representan la dnica opeidn de educacidn superior que hay en el municipio en el que
se asientan, de no haber UT en esas zonas, 28 de cada 100 jovenes jamds hubieran
tenido la oportunidad de estudiar por su nivel socio econdmico.

e 65 Universidades Tecnoldgicas tienen una incubadora que ha llevado a desarrollar
miis de 2 mil empresas, a través de las cuales se han generado mas de 8 mil empleos.
Al 2012, se tenian en incubacion aproximadamente 2 mil proyectos.

11.3 Discusion vy conclusiones

En principio se parte de la idea que el Subsistema de Universidades Tecnoldgicas (SUT)
cuenta con modelos de evaluacion propios y alineados a los estdndares de calidad que se
manejan en los diferentes sistemas de educacion superior del pais v gque son los gue han
sostenido el desarrollo del mismo subsistema, sin embargo consciente de la necesidad de
sistematizar un modelo de evaluacion del impacto real del subsistema, la CGUTyP
recientemente presentd una propuesta de modelo de evaluacion que plantea criterios
cualitativos que en su conjunto permilirin una vez implementados tener un juicio real y
objetivo de su impacto como detonadores de polos de desarrollo.

Esta propuesta se plantea en el Documento de trabajo Modelo de Evaluacion del
Servicio Educativo que presentd la Secretaria de Educacion Piablica a través de la
Subsecretaria de Educacion Superior vy la Coordinacidn General de Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas en marzo de 2013,
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El modelo propuesto plantea criterios de acreditacion institucional que tienen por
objeto orientar a las instituciones de educacion superior y a los integrantes de los comités de
evaluacion en la toma de decisiones en los procesos de evaluacion diagndstica,
ase guramiento de la calidad y acreditacion de las universidades pablicas.

En la tabla 2 se presentan referentes cualitativos para las dieciséis categorias de
evaluacion y pardmetros cuantitativos para los resultados e impactos transversales.

Tabla 11.2 Referentes cualitativos y pardmetros para la evaluacion del SUT. Fuente:
Documento de trabajo Modelo de Evaluacion del Servicio Educativo de la CGUTyP, 2013.

~ CATEGORIA | CRITERIOS | COMPONENTES | REFERENTES

Normatividad mstitucional
para regular las dreas vy

E:f;i.'-;ten.cia funciones: académicas, de .
Vigencia vestisacion.  acadé _ Gobernabilidad
|. NORMATIVA Actualidad HIVESHEACION,  Aeademicas | Egabilidad institucional
. administrativas, ..
Difusion S _ Toma de decisiones
admimstrativas-laborales,
Cobertura . .. .
vinculacion  difusion v
extension
Modelo del Proceso de
L neacion-Evaluacion Desarrollo institucional
2. PLANEACION | Eficiencia "l."i':;ir?nn Dezarrollo académico
Y EVALUACION Eficacia p ) . . Participacion  de la  comunidad
FOErAMAs PR i sticional
Fortalecimiento
Institucional
Orienten a la  institucion en el
desarrollo de las  funciones de
formacion, mvestigacion  aplicada,
vinculaciin =~ ¥ transferencia
tecnoldgica
Consistencia con el modelo educativo
definido
Congruencia  entre  los  procesos
académicos vy las necesidades de
Eficiencia operacion  de  los  programas  de
1 PROCESOS Eficacia _ Modelo .EducaUFn: Planes fnnnacmn.
: Congruencia de Estudio de TSU, LP y | Congruencia entre e  modelo
ACADEMICOS : ) ) ..
Actualidad Licenciatura pedagogico v los  procesos  de
Pertinencia ensefianza aprendizaje v evaluacion

utilizados (enfoque por competencias )
Congreencia entre los criterios de

asignacion de calificaciones vy los
registros de control escolar
Congreencia  entre el modelo

pedagogico v lo declarado en el
programa  educativo  (enfoque por
competencias)
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Programas de formacion  integral
congruentes  con los diagnosticos v
caracteristicas de los alumnos
Evaluaciin de los aprendizajes de los
alumnos (competencias genéricas) vy
su vinculacion con los programas de
tutorias.

Procesos académicos  socializados,
eficientes v transparentes

Procesos académicos gque optimicen
los recursos ¥ se wvinculen a una
oportuna de toma de decisiones

4. ALUMNOS

Calidad
Eficiencia
Eficacia
Transparencia

Perfil de ingreso
Trayectona escolar

Perfil de egreso
Seguimiento de egresados

Alta satisfaccidn de los estudiantes de
la  formaciwm reabida vy su
empleabilidad

Congruencia del perfil de ingreso con
los procesos utilizados para este fin
Socualizacion del perfil de ingreso v
los requisitos de admision v criterios
de seleccidn

Estudios  de  trayectoria  escolar
vinculados en forma oportuna a la
toma de decisiones

Socializacion del perfil de egreso
Definicion de los perfiles de egreso
acordes al modelo  educativo v
pedagdgico de la institucion
Evaluaciin del perfil de egreso
{evaluacion de los aprendizajes)
Andilisis de ocupacion

Programa de tutorias
Programa de estadias

Patentes industriales
Derechos de autor
Diseio

Existencia Seguimiento de Egresados Reconocimiento a la Institucion por
5. VINCULACION Pertinencia Convenios con el sector | parte de la comunidad local, regional,
Eficiencia productivo nacional ¥ en su caso internacional
Servicios de asistencia y
transferencia tecnologica
Fomento ¥ desarrollo de
Incorporacion de la | competencias nstitucionales para la
mnovacion, su relacion con | imnovacion vy la  transferencia  de
la investigacion y desarrollo | resultados de  investigacion en la
Existencia y el pensamiento | formacion de alumnos vy su impacto
. INNOVACION Pertinencia emprendedor en los planes | en el sector productivo
Eficiencia de estudio Propuestas de solucion  pertinentes

producto de la investigacion v la
mnovacikon a  las necesidades del
entomao

Proyectos de emprendimiento
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Atencion vy Respuesta  de  los
provectos y productos generados por
las IES acorde a las necesidades de
generacion vy aplicacion  del

. conocimiento y el desarrollo
Generacion de nuevo gy
- tecnolagico
7. conoctmienta y - procesos Congrueencia entre la investigacion
INVESTIGACION Eficacia tecnologicos )

generada por los académicos y el Plan
de Desarrollo Institucional, Estatal v
MNacional

Incorporacion de estudiantes a los
proyectos  de  investigaciin vy de
desarrollo tecnolagico

Proyectos gue incorporen a  los
distintos sectores social, productivo o
de servicios

APLICADA Y | Pertinencia Colaboracion con el sector
TRANSFERENCIA | Innovacidn productivo v social

DE TECNOLOGIA Impulso al modelo de triple
héhce

Internacionalizacion en:

Formacion Incorporacion de  la  dimension
8. Existencia Investigacion mtermnacional en todos los procesos
INTERNACIONAL | Pertinencia Vinculacidn empresa- | académicos vy administrativos v
[-ZACION Eficiencia universidad ampliaciin de la oferta educativa en

Administracidn un dmbito internacional

Universitarna

Perfil ¥ habilitacién de los profesores
en el aspecto disciplinario vy
pedagogico en  sus  funciones de
docencia, Investigacion, ftutoria vy
trabajo colegiado acorde a la ipologia
FROMPEP

Evaluacion del profesorado vinculado
a  programas de  actualizacidn,
Formacion y Actualizacion | permanencia y estimulos

Académica y Disciplinaria Congruencia entre las necesidades de
Tiempo de dedicacion a los | los  programas  educativos vy la

9. PERSONAL programas educativos composicion de la planta académica
ACADEMICO Participacion colegiada en | de cada [ES
actividades institucionales Vinculacidn  de los  cuerpos
Programa de Mejoramiento | académicos con la mejora de los
del Profesorado -PROMEP- | programas de formacion,

mvestigacion  aplicada, vinculacidn
con el sector productivo

Productividad del personal académico
acorde a los criterios de cada drea
disciplinaria

Relacidn alumnos/profesor en

concordancia con las caracteristicas
de los PE




216

Identidad institucional
Trabajo en equipo
0. GOBIERNO Y Cn;iez'-;i{’m de  grupos  de ::"r{:ce.'m.'-; en |.-E_'[{3Irl_'l.ﬂ chlz deci.'-;.i_n_ne.'-; |
CLIMA Existencia Eﬂ e anite hosieeneal o 'I“‘“*“:m_'““dﬂe Iﬂl?"f*:?:ﬂ_, 4
ORGANIZACION Cohesidn omunicacion horizontal y | interior y al exterior institucidn |
AL vertical Legitimacion de autondades
Liderazgo de las | unipersonales y colegiadas
autoridades colegiados
Unipersonales
Apovo, onentacion y guia  para el
desarrollo de las funciones
. mstitucionales
Congruencia . _
Existencia Congreencia  entre  la  estructura
Il. ESTRUCTURA Eﬁ;iencia Cartas de organizacion organizacional vy las  necesidades
DE Eficacia Manuales de organizaciin ¥ | operacion  de los  programas de
ORGANIZACION ) . de procedimientos formacion, vinculacion, servicios de
Funcionalida . _ .
d asistencia vy transferemcia  de
tecnologia, investigacion aplicada
Congruencia entre el perfil del puesto
v quienes los ocupan
Utilizacion de los talentos humanos
en las tareas de apoyo administrativo
para cumplir con los objetivos de la
Institucion
Congruencia entre los perfiles de
puestos v los criterios de seleccion,
iy Mgreso y permanencia
Seleccion Eficiencia de los mecanismos de
Existencia [ngreso estimulos al personal v congruencia
12, RECURSOS A . Permanencia ..
Pertinencia o con los resultados de la evaluacion de
HUMANOS . Capacitacion
Eficiencia su tarea
Desarrollo . . _
. Existencia de  programas  de
Prestaciones . Lo
capacitacion y actualizacion acordes a
las necesidades del personal
Definicion clara v objetiva  de los
perfiles y criterios para la seleccion y
adjudicacion de puestos vy evaluacion
del personal con  criterios  claros,
objetivos v frans parentes
Existencia de procesos
administrativos conocidos, pertinentes
Adquisicién de biemes y ¥ Eﬁclen_te.'-; para el Fumpllmlentn de
Existenci S los objetivos mstitucionales
13. PROCESOS F:;L'_EM“? ";,?ljxmm de Seeuridad Proporcionar servicios de apoyo a la
ADMINISTRATIV e oEmE G W Y| comunidad  universitaria  con
Eficiencia Proteccion Civil a personas . .
05 . . oportunidad,  buena  calidad v
Actualidad y bienes ficienci
Servicios de informacidn clclenti
Actualidad de  los  procesos
administrativos acordes a  las
necesidades institucionales
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EXTENSION DE
LOS SERVICIOS

Actualizacion

culturales y deportivos

Dictimenes Informacion financiera oportuna para
Existencia Estado de Posicion | la toma de decisiones
Pertinencia Financiera satisfacer las necesidades presentes v
14, FINANZAS Eficiencia Estado de Ingresos v | futuras con los recursos disponibles
Oportunidad Egresos Procedimientos  de control  interno
Transparencia | Dictimenes de auditorias adecuados para la proteccion  del
Procesos internos de control | patrimonio institucional
Normas  oficiales  para
instalaciones,  laboratorios,
talleres, recintos culturales | Optimizacion y  distribucion de la
5. RECURSOS Ad_ecuac_iﬁn y dE]_ZI-Dl'ti'lr'{r-i_ planta _ fisica que g_ar:antice a la
Fisicos E Exlz-;_teru:u:l Normas ambientales mm1.|’n!dad el cumpllmlent_n_ de sus
INSTALACIONES F'Enl_nem_:l.a Plan _ Maestro de propasitos, programas y actividades y
Eficiencia Instalaciones y | Ia segundad en el uso de las
Construccion mstalaciones
Programa de mantenimiento
preventivo y correctivo
16. DIFUSION DE | . conmibucion de [ funcion en T
LA CULTURA Y E::IMEFH:IE Capacidades Iumanisticas, ormacion integral de los estudiantes.
lcacia en la educacion para la vida v en la

mtegrackin de un ambiente sano v
multicultural.

Es importante considerar que la propuesta de modelo de evaluacion que presenta la
CGUTYP tratada en esta seccion se genera a partir de los resultados obtenidos durante el
tiempo de vida del Subsistema y la factubilidad de operarlo con la expeniencia y recursos con
que cuentan actualmente las Universidades Tecnoldgicas. En este sentido, el mismo
documento de la CGUTyP plantea criterios con pardmetros e indicadores transversales que
permitirdn también una evaluacidn objetiva sobre la realidad del Subsistema, mismos que se
presentan en las tablas 3 a 8 (DGESU, 2012).

Tabla 11.3 Criterios y pardmetros para la evaluacion de Capacidad Académica del SUT.
Fuente: Coordinacion del Programa de Mejoramiento del Profesorado, Direccion General de
Educacidn Superior Universitaria (DGESU). (%) Promedios al 30 Abril de 2012

CAPACIDAD
ACADEMICA

Profesores de Tiempo Completo con Posgrado

Promedio Nacional
87.4%

Poblacion de Profesores de Tiempo Completo
con Doctorado

Promedio MNacional
37.6%

Profesores de Tiempo Completo adscntos al
Sistema Nacional de Investigadores

Promedio Macional 1 7%

Profesores de Tiempo Completo con Perfil

Promedio Nacional
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PROMEP 47.8%

Cuerpos Académicos en Consolidacion Promedio Nacional
31.18%

Cuerpos Académicos Consolidados Promedio Nacional 19%

Tabla 11.4 Criterios vy pardmetros para la evaluacion de Competitividad Académica del
SUT. Fuentes: * Direccion de Planeacidn, Evaluacion y Estadistica de la Direccion General
de Educacion Superior Universitaria ( DGESU), 31 julio 2012, #** CONACyT, 30 Junio de

2012, de un total de 1,411 programas con que cuenta el PNPC a nivel nacional

Programas Educativos de Calidad Promedio Nacional 79.1% *

Matricula en Programas Educatives de

1 i *
Calidad Promedio Nacional 89.7%

Programas  Educatives de  Posgrado
reconocidos en el Programa Nacional de
Posgrado de Calidad (SEP-CONACyT)

En sus dos vertientes Padron Nacional del
COMPETITIVID A Posgrado (PNP) v Programa de Fomento a la

D ACADEMICA Calidad (FFC)

Promedio  Nacional  30.8%  **
respecto al total de PE de posgrado de
las UPEAS

De la matricula de egreso de
licenciatura de cada programa
educativo, por lo menos el 60% de los
Padrin de Programas de Licenciatura de Alto | alumnos  han  obtenido  resultado
Rendimiento Académico de CENEVAL satisfactorio o sobresaliente en el
Examen General de Conocimientos —
EGEL- del CENEVAL en las dltimas

CINCO generaciones
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Tabla 11.5 Criterios y parimetros para la evaluacion de Competitividad Académica del SUT

(continuacion). Fuente: Documento de trabajo Modelo de Evaluacion del Servicio Educativo
de la CGUTyP, 2013.

Y I —

= MNamero de estudiantes de otros paises
mscritos en PE de licenciatura v posgrado

= Porcentaje de Programas Académicos de
doble grado

= Porcentaje de estudiantes y académicos gque
participan en programas de movilidad

COMPETITIVIDAD Int onalizac ot onal
ACADEMICA ernacionalizacion internaciona _ _
= Porcentaje de convenios vigentes con otros
paises

= Porcentaje de proyectos de investigacidn con
financiamiento internacional

= Porcentaje de provectos de investigacidn con
participacion de académicos de otros paises

Tabla 11.6 Criterios y parametros para la evaluacion de la planta Académica vy pertinencia
del SUT. Fuente: Documento de trabajo Modelo de Evaluacion del Servicio Educativo de la

EGUTiP, 2013.

IDONEIDAD . La totalidad de los programas
= Oferta Educativa .

DELA +  Tipolosia para proeramas educativos de educativos cumplen con los

PLANTA FRPS MEEFP“ Progt ‘ indicadores establecidos por

ACADEMICA PROMEP

Vinculacion con los distintos sectores para
atender las necesidades sociales, productivas y
culturales del entorno, produciendo una imagen
positiva ante la sociedad

50% de provectos de investigacion
atienden las necesidades de
distmtos sectores de la region

PERTINENCIA




Tabla 11.7 Crterios y parimetros para la evaluacion de la pertinencia del SUT
(continuacion). Fuente: Documento de trabajo Modelo de Evaluacion del Servicio Educativo

de la CGUTyP, 2013.
CRITERIOS INDICADORES PARAMETROS

o La totalidad de los proyectos de vinculacidn e
innovacion justificados vy formalizados

» Porcentaje de financiamiento institucional a
investigacion

# Porcentaje de recursos extraordinanos
generados a través de la investigacion

Atencion de la problemitica
del entorno a través de la
PERTINENCIA | investigacion aplicada o
tecnoldgica y/o generacion

del nuevo conocimie nto. ) _
# Porcentaje de referencias en los programas

educativos de la investigacion mstitucional

Tabla 11.8 Criterios y pardmetros para la evaluacion de los procesos de gestion y
ambientales del SUT. Fuente: Documento de trabajo Modelo de Evaluacion del Servicio
Educativo de la CGUTyP, 2013,

CRITERIOS INDICADORES PARAMETROS
EFECTIVIDAD DE LOS Sistema de Gestion de Porcentaje de los procesos certificados
PROCESOS ADMINISTRATIVOS | Calidad con la Norma 150 9000
EEEEE;;E ’B[E). DE LOS Sistema de Gestion Porcentaje de los procesos certificados

- Ambiental con la Norma ISO 14001

SUSTENTABILIDAD

Muchos y muy buenos han sido los resultados del Subsistema de Universidades
Tecnoldgicas que sustentan las propuestas de evaluacion planteadas por la CGUTyP, pues en
gran manera muchos de los indicadores de los parimetros presentados han sido superados y
en algunos casos de manera sostenida, sin embargo se requiere sistematizar el modelo de
evaluacion propuesto o uno similar para evaluar en su conjunto el impacto del SUT y no de
manera aislada con los casos de éxito que se tienen.

Finalmente aun cuando se carece de un modelo sistematizado de evaluacion para
medir el impacto socioecondomico del SUT, se aprecian esfuerzos por actores del mismo
como lo son las comisiones de trabajo colaborative de rectores, comisiones académicas
nacionales vy trabajos colemados de la misma CGUTYP, no s6lo de contar con elementos de
juicio vilidos y reconocidos socialmente, sino mds alld de tomar tales elementos como
platalorma para la mejora continua del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas y
fortalecer su funcion bisica hacia la consolidacidn de la educacion tecnoldgica en el pais.

Solo a través de esfuerzos como los que se han mencionado en esta seccion se dard
una respuesta mas comprometida a cuestionamientos que se hacen hacia el SUT en diferentes
publicaciones que de manera enfitica y con elementos de juicio vilidos y en algunos casos
no del todo vilidos.
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Es importante no perder de vista que los diferentes modelos educativos pueden
obedecer en su momento a iniciativas de politica educativa, sin embargo en el caso de las
Universidades Tecnoldgicas, mds alld de intereses politicos a mis de veinte anos de su
creacion, no solo se mantienen de manera sostenida, sino que su nimero ha aumentado a
través de los diferentes gobiernos federales y estatales pues al cierre del ano 2013 son ya 104
universidades a lo largo de todo el pais.

Tal vez ain guedan preguntas por resolver no sdélo por parte del Subsistema de
Universidades Tecnoldgicas sino por las autoridades educativas en el pais, como las que
plantea Flores Crespo en su documento “Trayectoria del Modelo de Universidades
Tecnoldgmceas en México 1991-20097, sobre las limitaciones del modelo, la adecuacion del
marco tedrico o filoséfico que sostiene al SUT, tal vez en su momento pudo ser un remedio
simplista para la captacion de jovenes en edad de estudios superiores y aun haya mucho que
hacer para lograr un mejor reconocimiento social como sefala el mismo autor, y gue sin
duda el SUT tiene el reto de responder no solo a estos cuestionamientos sino a los de la
misma sociedad que es la que estd invirtiendo en estas Instituciones. Lo que si es un hecho es
que las Universidades Tecnologicas son un modelo educativo que llegaron para guedarse v
que también es de reconocer que el camino para lograr una mejor cobertura con equidad es
largo, sin embargo la realidad de atender en inicio del ciclo escolar 2013 — 2014 a mds de
170,000 estudiantes a nivel nacional es ineludible, mismos que de algin manera han
expresado que de no existir estas instituciones no tendrian ninguna posibilidad de tener
acceso a la educacion superior (Flores, 2009).

Por lo expuesto el primer paso estd dado, tener a los jovenes en una posibilidad de
desarrollo profesional para una mejor calidad de vida, el reto serd que no sélo se amplie la
cobertura y retencion de jovenes, sino que la calidad del servicio educativo gue ofrecen se
consolide para asi tener mayores elementos de impacto socioecondmico y lograr una mejor
aceptacion de las Universidades Tecnoldgicas como polos de desarrollo genuinos.
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