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Abstract

This research i1s the result of the diagnosis made by the company Agreindustrial de
Chiautla de Tapia, S. A. de C. V. This company has worked under an empirical and
informal management. It has survived basically based on government grants. Companies
are fundamental part of the region Mixteca Baja. In Mexico, the 60% of companies don’t
survive more than 2 years; besides, the inappropriate administration results in a weak
organization which may lead to bankruptcy. Under these circumstances, “Un Modelo de
Intervencion Tecnologica Universitaria™ is proposed. The aim of this model 15 to determine
the company current financial statement based on the administrative process and financial
structure in order to avoid a financial nsky sitwation. The pertinence of this project 1s
determined by the company location which 15 under the influence area of our institution.
Several researches have been done which involve hibiscus flower. Research made has had
to do with accounting and other disciplines from our institution. This paper emphasizes the
financial and administrative process by wdentifying critical situations and improvement
constraints since there’s little control on sells, income, client’s portfolio, cash flow, ete.

24 Introduccion

El siguiente trabajo tiene como meta la creacion de un modelo de diagndstico
organizacional aplicable al escenario de las Agroindustrias y que sea capaz de conocer
resultados que permitan identificar las claves para un plan apropiado de intervencion
universitaria en una organizacion. Se estudiarin las caracteristicas y estructuras de dichos
modelos a los efectos de compararlos y establecer su grado de homogeneidad conceptual y
estructural y su aplicabilidad al escenario planteado.

Se analizard el escenario de las mismas en México y los resultados de
investigaciones previas sobre las caracteristicas comunes de aguellas agrupaciones que
demostraron un  posicionamiento competitivo. Finalmente, preparando los segmentos
anteriores se desarrollard el modelo propuesto, observando  la necesidad de satisfacer las
conclusiones obtenidas

24.1 Método

Partimos del supuesto en que la aplicaciin de la administracion formal tiene un efecto
decisivo en el éxito o fracaso de la empresa, por lo cual usaremos una metodologia bajo una
aproximacion multidisciplinaria y cualitativa a la realidad de la misma a través de la
revision y estudio de estos temas ya investigados pero menos estructurados y formalizados,
mostrando asi, que es la gerencia o direccidn guien opera estos procedimientos. Siendo
posible (tomando las medidas de intervencion adecuadas) detener el proceso de deterioro
con la creacion de un Modelo de Intervencion que determine el estado que presenta a traves
de un diagndstico previo para establecer estrategias, acciones preventivas y correctivas.
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Todo ello en el entendido de que trabajaremos a partir de la formulacion de un
objetivo de trabajo se recopilarin datos segin un plan preestablecido que, una vez
analizados e interpretados, modificarin o anadirdn nuevos conocimientos a los ya existentes
pudiendo iniciarse también un nuevo ciclo de investigacion. Los miembros del equipo de
investigacion conocerdn cada uno de los elementos del estudio, aplicando las mismas
definiciones y criterios de los participantes y actuando de forma coordinada ante cualquier
duda. Las conclusiones obtenidas del estudio se basardn en los resultados objetivos a partir
de hechos que se hayan observado y medido, y que en su interpretacion se eviten prejuicios
que los responsables del estudio pudieran hacer.

Este provecto trata de una investigacion aplicada con estudio de caso que nos
permitird comprender y resolver las situaciones de necesidad o problema de la empresa. La
intervencion ocurre “in situ”, es decir directamente en el ambiente “natural” de la empresa
en que trabajan las personas, de las que obtendremos los datos mds relevantes para ser
analizados.

De acuerdo a la naturaleza, el estudio estd enmarcado dentro de la modalidad de
proyecto factible, debido a que estd orentado a proporcionar solucion o respuesta a
problemas planteados dentro una determinada realidad. El estudio se fundamenta en la
investigacion aplicada, ya que el reporte de la problemadtica detectada del cual partimos se
desarrolld en la propia empresa, por lo que, se considera una investigacidn descriptiva
porque los datos obtenidos en la situacion planteada, es descrita segin la realidad de la
organizacion.

24.2 Resultados
Tabla 24
Resultado/producto Indicador objetivamente Beneficiario Hipotesis
esperado verificable

Modelo de intervencion Estados financieros vy Integradora La ntervencidn

tecnoldgica universitaria | aplicacion puntual del proceso | Agromdustrial de tecnoldgica universitana
de administrar a partir del Chiautla de Tapia, puede resolver
istrumento de diagnostico S5.A.de CV, situaciones de deternoro

general de la empresa empresarial
24.3 Discusion

Durante la estancia del profesor investigador en la empresa encontréd que los puntos
propuestos en el plan de trabajo inciden directamente en el drea de transferencia que se
propone establecer, va que los hallazgos encontrados en la actividad real han provocado un
foco rojo para la intervencion de forma inmediata.
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Por tal motivo es importante que se de seguimiento a la empresa en asistencia
especializada, ya que como es de reciente creacion no cuentan con el capital disponible
suficiente para el pago de salarios en la contratacion y asistencia técnica administrativas.

Las pequefias y medianas empresas forman una parte importante dentro del sector
econdmico del pais y son las que mds empleos generan: por tal motivo son vitales para el

crecimiento de las naciones. El apoyo ya sea econdmico o de asistencia técnica
administrativa a estas organizaciones son detonantes para el crecimiento econdmico.

24.4 Conclusiones

La Integradora Agroindustrial de Chiautla de Tapia 5.A de C.V es una empresa formada
por productores que inicio con el rescate del cultivo de Jamaica que la poblacidn del lugar
habian abandonado por el bajo precio que se pagaba: posteriormente va con la matenia
prima suliciente (Jamaica) los productores deciden construir su empresa con lo que le dan
valor agregado a la Jamaica al sacar productos derivados de la misma y por tal motivo
regulan el precio de la Jamaica.
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