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Abstract

Small and medium-sized businesses (Pymes) provide the backbone of the Mexican economy.
Nationwide, there are approximately 4,015,000 business entities, of which 99.8% are Pymes. The
annual contribution of small and medium-sized businesses to the Mexican GDP 1s estimated at
52%, and Pymes generate roughly 72% of national employment. These factors, in conjunction
with innovative nature of Pymes, highlight the importance of small and medium-sized businesses
in the Mexican economy. Due to the significance of Pymes in Mexico, financial planning through
the use of modeling strategies can be used to optimize operational and strategic decision making
processes. The results of this planning help to promote structural change and significant investment
in a business, which in turn may increase the possibility ol improved business development and
survival.

18 Introduccion

Una de las mds grandes responsabilidades del empresario mexicano es tomar decisiones
linancieras que permitan a sus organizaciones volverlas rentables, proactivas y que comprendan vy
conozcan el funcionamiento de su empresa y el entorno en que operan.

El tomar una decision implica tomar riesgos, que tiene gque ver con la incertidumbre de lo
que va a suceder en el futuro, en el cual una organizacion se verd afectada por su entorno y las
empresas necesitan elegir sus estrategias, pero que no sean adaptadas a la intuicidon, experiencia o
las preferencias de los directivos, es por ello que se necesitan herramientas financieras que se
puedan aplicar v que contribuyan a mejorar las decisiones en cuanto a la mejor seleccion de
productos o servicios gue ofrecen, modificar sus politicas de precios y créditos, v tomar la mejor
decisidn en cuanto a inversiones empresariales se refiere.

Al aplicar los modelos financieros, se podrd evalvar el funcionamiento del negocio, el
impacto  en  las decisiones financieras vy delinir las estrategias a través de un enfoque
S1S1E mico.

18.1 Método

En esta investigacion se utilizéd un método no experimental, a través de un estudio de campo
v encuestas.

A traveés de este método se llevd a cabo una descripeion completa del proceso gue siguen
las Pymes de Tuxtepec en el aspecto financiero.

El enfoque que se utilizd fue mixto (cuantitativo y cualitativo).
La encuesta proporciond asoclaciones respecto a las relaciones funcionales y causales de
como se llevan a cabo las decisiones financieras en la Pymes, considerando las mds representativas

del primer cuadro de la ciudad de Tuxtepec a través de un muestreo aleatorio simple.

Para ejemplificar esta investigacion se considerd a una Pyme de dicha ciudad, para aplicar
los modelos de planeacién financiera y generar una discusion del resultado obtenido.



18.2 Resultados

A continuacion se lleva a cabo la aplicacion de cada uno de los modelos para la toma de

decisiones financieras, los cuales son:

A) Modelo econdomico

B) Modelo de estructura

C) Modelo de Contribucidon marginal, y

D) Modelo financiero.

Figura 18 Estados financieros

GRUPO HERMEZ

ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

ACTIWOD
CIRC ULANTE
Efectivo
Bancos
Inventarios
TOTAL

FUD

Maguinaria vy eguipo de trabajo neto

(-] Deprec. Acum. de maguinarna yequipo
Equipo de transporte neto

(=) Deprec. Acum. de eguipo de transporte
Terrenos v edificos

Equipo de oficna

(=) Deprec. Acum. De equipo de oficna
TOTAL

Gastos de instalacdon

TOTAL DE ACTIVO

54, 200,00
28,125.00
318,522.00
$350,847.00

$341,040.00
312,620.00
90,000.00
70,300.00
22,200.00
16,280.00

$54,040.00

PASIVO
& CORTO PLATOD
Acreedores diversos 51, 800,00
Impuestos 2,810000
Bancos =
TOTAL $4,610.00
A LARGO PLAZOD
Impuesto por pagar S0.00
Documentos por pagar 132, 600000
Bancos QL0
TOTAL PASIVO 5137, 210.00
CAPITAL CONTABLE
Capital contable 527253600
LUtilidad del ejercicio B2, 686.00
Pérdidas de ejercicios anteriores B87,545.00
Reverva legal -
TOTAL DE CAPITAL S267,6T7.00
TOTAL PASIVO + CAPITAL $404,887.00
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Tabla 18 Grupo hermez estado de resultados por el perindo comprendido del 01 de enero al 31 de

Ingresos:
Ventas

MNVENTARID INKCIAL
Compras

Inventar i fmal

Ltilidad bruta

GASTOS DE OPERACION

ENMERGIA ELECTREICA
Telefonos

Sueldos y salarios
Infomat

Cuotas del imss

Rcw

Fletes

Envolturas v empagues
Papaleri y utiles
Mantenimiento del edificio
Arrendamiento
Honorarnos a profesionales
Propanganda v publicidad
Crastos vrios

Donativos

Crstos financieros

UTILIDAD DEL EJERCICIO

Modelo econdmico

dicembre de 2011

420.417.00
208 500,00

51, 140,000.00

TIRO17.00

AIRS52200

5 1900000
18,000.00

224.565.00
11.292.04)
1. 169.00
14.093.04)

400000

4000000
2.005.00

10000

28256500
2044800

300000
2100000
SO0.00

1L 2000

T39,605.00

656.919.00

B2.686.00

Tabla 18.1 Punto de equilibrio para una mezcla de productos

Productos [Camisas Pantalones  [TOTALES
Precio de venta 5 40000 | % 30000

[Costos variables 5 121.00 |5 #6000
Contribucion marginal % 27000 | 5 214.00
Participacion en las ventas 40% 60%

Costo fijo de la empresa H0650,919.00




Tabla 18.2

Participacion sobre el monto de ventas

Productos Camisas Pantalones TOTALES
Participacion en las ventas A5 s
Precio de venta |$ 400,00 |$ 200,00
(Costos variables I$ 121.00 F 2600
(Contribucion marginal K 279.00 o 214.00)
Prop. De contribucion marginal

0. T 5% [71.33%
De ofprod.
(Contribucion marginal

[1.2790) [1.4280) 0. 7070
Ponderada

Tabla 18.3
Punto de equilibrio=costo fijo / contribucion marginal promedio ponderada
PUNTO DE EQUILIBRIO 5920.164.07

Prodoctos Camisas Pantalones Totales
Participacion en las ventas 45 6l %
Precio de venta b 400.00 % 30000
Venta total equilibrio de la 3929, 164.07
Planta
Venta de cada producto 537166563 557 498 44 920 16407
Cantidad de unidades de cada

929 1858
Producto




Tabla 18.4

Participacion sobre el ndmero de unidades

Venta proporcional del lote de equilibrio "s”
(0. 40x40005 ) +H0.60x300(s) = 5 340.00 (5)
Costo variable proporcional del lote "s"
(0.40x 121+ 0.60x86(s) = 5 100.00 (s)
Determinacion de "s"
S34005)-5100(5)-5656,919 = 50 PE
S2400(s) = S5656.919.00 5 =
2,737.16
Comprobacion
PRODUCTOS Camisas [Pantalones TOTALES
(Contribuciin marginal 5 279.00 | 5 214.00
Participacion en las ventas
A0% 60%
(umdades)
(Unidades en el p.de equil De
1094.87 1642.30
C/producto
(Contribucidon marginal de
5305.467.34 | 5351.451.67 |5 656919.00
Cada producto
Productos Camisas [Pantalones TOTALES
Precio de venta 5 400,00 | 5 200.00
[Unidades en el p.de equil De
109487 1642.30

C/producto
Monto de ventas 5437.946.00 | 5492,689.25 |5 930,635.25

El punto de equilibrio de la empresa se encuentra en un nivel de ventas de $930,635.25, v
de unidades de acuerdo a los cdlculos realizados en la mezcla de productos: 1,095 camisas y

1,642 pantalones.
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En otras palabras, para que la empresa no tenga pérdidas debe vender este volumen de
ventas: si vende mids de $93(),635.25 entonces estard generando utilidades, de lo contrario estard en
problemas financiero porque no logra absorber sus costos fijos y sus costos variables.

B) Modelo de estructura
En el caso de grupo Hermez, esta empresa cuenta con las dreas de ventas, produccion y
administracion.

Ventas: Los empleados de mostrador se encuentran conformes con su trabajo, pero declaran
que el nivel de ventas en este ano ha sido menor.

Produccion: Los empleados de esta drea argumentan que tienen varios momentos en los
cuales el mvel de produccidn es muy bajo.

Administracion: El propietario comenta que las ventas no han sido muy buenas y por lo
tanto no ha podido mover con facilidad sus inventarios.

A través de las encuestas realizadas a los encargados de drea, se puede concluir que la

funcidn limitante se encuentra en el drea de ventas porque estd se encuentra en un nivel bajo v
limita las entradas de efectivo y por lo tanto el nivel de produccion en el taller.

Grado de apalancamiento operativo

DOLaX=(VENTAS-COSTOSVARIABLES)YEBIT

DATOS:

Ventas g 1, 140, 000,00

Costos vanables 300.554. 56

EBIT < T39.605.00
DOLaX = 0012899372

Por cada cambio porcentual en el volumen de ventas, la empresa obtiene (0128 cambios
porcentuales en sus utilidades. Podemos observar que este margen es muy bajo v podria ocasionar
problemas a la empresa en el corto plazo.

C) Modelo de contribucion marginal

Modelo de contribucion marginal



IRC=MARGEN/VENTS

ANALISIS DE CONTRIBUCION MARGINAL SOBRE VENTAS
PRODUCTO VENTAS COSTOS MARGEN MARGEN/VENTA
Camisas a 456, 000.00 % 22847054 & 227.520.46 498968114
Pantalones % GE. 00000 % 5 (). 762506462
Total i 1. 140,000,005 )
ANALISIS DE CONTRIBUCION MARGINAL SOBRE VENTAS (CAPACIDAD
PRODUCTO MARGEMN HORA S/HOMBE |MARGEN/HRS.
Camisas i 227.529.466 h
Pantalones 0] 24 &3 21.734.00
Total 0

Contablemente el producto que brinda un mayor margen de ganancia de acuerdo a
las ventas son los pantalones. Sin embargo, de manera fnanciera considerando las horas
hombre utilizadas en la elaboracion en las prendas, se puede decir gque las camisas son el producto
con mayor contribucion marginal por horas hombres utilizadas. Es decir, es mis rentable producir
camisas que pantalones, y que en caso de que existiera una limitacion convendria mas producir

Camisas.

D) Modelo finan

Capital Fijo = Activo Fijo - Pasivo Fijo

clero

Capital fijo = -883,170.00

Capital de trabajo=Activo circulante-Pasivo circulante

Capital de trabajo = $346,237.00

Capital circulante=Capital contable - Capital fijo

Capital circulante = $350,847.00

Capital de operacion = Activo de operacidn - Pasivo de operacion

Capital de operacion = 5349,047.00)

Estructura de capital



Capital jo

+ Activo fijo 3404100
- Pasivo fijo 137210
= Capital fijo ~HE3, 17000

Capital circulante

+ Capital total 267677

- Capital fijo -83170

(=) Capital circulante $350.847.00
Capital de Operacion

(+) Activo de operacion 350847

(- )Pasivo de operacidn

(Acreedores) 1 EO0
=Capital de Operacion 349,047 .00

Indice de capital de operacién=Capital de operacién/ventas
Indice de capital de oper= 0.3062

Este indice muestra que la cantidad de recursos que debe tener la empresa es de 50.30 por
cada peso de venta anual.

18.3 Discusion

Al llevar a cabo el andlisis de los cuatro modelos se pudo comprobar las decisiones que tomari el
administrador de esta Pyme, de acuerdo a los resultados obtenidos:

En el modelo econdmico se pudo comprobar que para alcanzar el punto de equilibrio de la
empresa se encuentra en un nivel de ventas de $930,635.25, y de unidades de acuerdo a los
cilculos realizados en la mezcla de productos: 1,095 camisas y 1,642 pantalones.

En el modelo de estructura, se puede concluir que la funcidn limitante se detectd en el drea
de ventas porque estd se encuentra en un nivel bajo y limita las entradas de efectivo y por lo tanto
¢l nivel de produccion en el taller.

En el modelo de contribucion marginal: Contablemente el producto que brinda un mayor
margen de ganancia de acuerdo a las ventas son los pantalones.

S5in embargo, de manera financiera considerando las horas hombre utilizadas en la
elaboracion en las prendas, se puede decir que las camisas son el producto con mayor contribucién
marginal por horas hombres utilizadas. Es decir, es madas rentable producir camisas que
pantalones, y que en caso de que existiera una limitacion convendria mas producir camisas.



i)
S

Por dltimo en el modelo financiero se obtuvo el indice de capital de operacion. Este indice
muestra que la cantidad de recursos que debe tener la empresa es de $50.30 por cada peso de venta
anual.

18.4 Conclusiones

Como se puede observar al aplicar los cuatro modelos para toma de decisiones financieras en
esta empresa, se puede desarrollar una estrategia que permita darle un mejor auge al producto
de camisas, como implementar nuevos procesos de produccion, mejorar los disefos, ya que este

producto tiene una mayor contribucion marginal.

Asi como también el administrador se debe concentrar en el drea de ventas, que es la
funcidn limitante de ésta empresa v la que impide el crecimiento financiero.

Al obtener el indice de capital de operacion es posible determinar los recursos gue esta
empresa necesita para vender en el futuro y poder proyectar sus necesidades de financiamiento.
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