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Resumen

En el presente capitulo se presentan los resultados de una investigacion exploratoria de tipo correlacional,
cuyo objetivo fue “Identificar la relacion en la toma de decisiones y empoderamiento en mujeres docentes
de tiempo completo de la UAEM”, mediante un muestreo de tipo No probabilistica intencional
conformado por 47 mujeres docente de tiempo completo, investigadoras de la UAEM y con las variables
a). Empoderamiento y b). Toma de decisiones, se aplicaron los instrumentos IMEM, el cual es un
cuestionario disefiado para evaluar el grado de empoderamiento en mujeres mexicanas y la Escala de
Toma de Decisiones Operativas (ETDO) para medir el estilo predominante en la toma de decisiones. Los
resultados indican que las mujeres de la muestra tienen un nivel medio de empoderamiento, lo que indica
que el empoderamiento es un proceso y como tal la mujer docente estd posicionandose en el ambito
laboral remunerado, asi como en la ocupacion de puestos de mando, en cuanto a la toma de decisiones
se perciben con los recursos suficientes para comprender las situaciones y tomar las decisiones correctas.
En lo que se refiere a la relacion obtenida entre las variables el resultado indica que existe una correlacion
moderada entre el empoderamiento femenino y la toma de decisiones.

Empoderamiento, decisiones, mujeres
Abstract

In the current chapter, results of an exploratory research of a correlational type, are presented, the
objective was “to identify the relationship between the decision making process and the empowerment
in full time female teachers in the UAEM”, through a non probabilistic intentional sampling that was
composed by 47 women which are full time researcher — teachers from the UAEM, the following
variables were considered: a) Empowerment, b) Decision making process, two instruments were
administered, the IMEM which is a questionnaire that was designed to assess the empowerment level in
Mexican women and the Operative Decisions Making Scale (ETDO) in order to measure the dominant
decision making style. The results indicate that women from the sample have a medium empowerment
level which indicates that empowerment is a process, in consequence, women teachers are reaching a
position in the paid work field, as well as in the leading working positions. Decision making is perceived
with enough resources to understand the situations and to make right decisions. With regard to the
relationship between the variables, results indicate there is a moderate correlation between female
empowerment and decision making.

Empowerment, decisions, women
4. Introduccion

El presente capitulo aborda un tema de actualidad relacionado con el empoderamiento femenino y la
toma de decisiones, se realiza un trabajo de investigacién con mujeres docentes con categoria de tiempo
completo de la Universidad Autonoma del Estado de México. En los ultimos afios y mas especificamente
a mediados del siglo pasado la mujer empieza a incursionar en diferentes &mbitos sociales, econ6micos
y politicos, siendo el trabajo un espacio en el cual su ingreso se ha dado de manera paulatina y en
condiciones de desventaja comparando con el trabajo masculino, en virtud de que se enfrenta a un mundo
que es fundamentalmente dirigido por los hombres, al ir ganado espacios es muy importante identificar
si las mujeres se asumen como personas empoderadas en dicho ambito asi como identificar el proceso
de toma de decisiones que sigue como parte del ejercicio de poder. Si bien es sabido y confirmado a
través de las estadisticas que las mujeres en el &mbito laboral remunerado son menos y se encuentran en
desventaja, sin embargo, poco a poco va ganado cierto reconocimiento y posicionamiento laboral.

A través de la presente investigacion se establece la relacion entre el empoderamiento y la toma
de decisiones, dos elementos que permiten fortalecer la condicion personal y laboral de tal manera que
se pueda reforzar la autoestima y la confianza, asi como clarificar el proceso de toma de decisiones. Se
trabajo con docentes de tiempo completo que realizan también actividades de investigacion en virtud de
que el uso de sus capacidades y conocimientos profesionales son puestos en practica de manera cotidiana
enfrentdndose a situaciones para las cuales no fueron formadas pero que son importantes en la generacion
del conocimiento y en la formacidn de futuros profesionales.

Para tal efecto el presente capitulo se conforma por:
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- Introduccion

- Desarrollo de la tematica a partir de presentar los aportes sobre empoderamiento, toma de
decisiones y la participacion de las mujeres docentes en la UAEM.

- Abordaje metodoldgico; se describe la forma en como se desarroll6 la metodologia a partir de un
estudio estudios exploratorio de tipo correlacional.

- Resultados; los hallazgos de la investigacion con respecto al objetivo y las variables se presentan
a través de tablas mismas que son interpretadas.

- Discusion; los resultados obtenidos son interpretados en funcion de los aportes tematicos.
- Conclusiones
4.1 Desarrollo

El incremento de la participacién femenina en la actividad econémica de cualquier pais es notaria y se
puede observar su acentuacion en el presente siglo. México no es la excepcion, de acuerdo con Encuesta
Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) que levanta el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (
INEG) 2020 en el cuarto trimestre de 2019 la distribucién econémica de la poblacién, indicaba que; a
nivel nacional de un total de 57,625, 521 de la poblacion econdmicamente activa 34,823,871 eran
hombres y 22,801,650, esto es el 39.6% de la fuerza econdmica es femenina de las cuales 11,134,963
cuentan con educacion secundaria y media superior y 5,488,688 con educacion superior. Comparada con
el mismo trimestre, pero del afio 2000 se tenia el 35% de mujeres y el 65 % de hombres en actividades
econodmicas, (STPS, 2000). La distribucion de las actividades laborales de las mujeres con una
remuneracién economica se divide fundamentalmente en trabajos relacionados con los servicios,
vendedoras en comercios y mercados.

Si bien las mujeres han incursionado en los sectores productivos y en puestos de mando, esto ha
sido todavia lento, ya que las mujeres se enfrentan a trabajos donde su condicion de genero las lleva a
hacer frente a circunstancias culturalmente dificiles y en muchos de los casos situaciones discriminatorias
y de violencia, como por ejemplo: ingresos menores a pesar de realizar actividades iguales a los hombres
lo que determina una brecha salarial, horarios de trabajo diversos de tal manera que les permiten atender
las tareas propias de la casa y la atencion a la familia, actividades laborales diferentes a su preparacion
y capacidad estereotipando las mismas, pocas posibilidades de acceder a niveles jerarquicos altos,
marcando una segregacion vertical en actividades operativas.

En este sentido cabe sefialar, que el trabajo remunerado fue generado por y para los hombres,
como una condicidn cultura, sin embargo, al incursionar las mujeres al mismo, lo hacen en condiciones
de desventaja, pero con el mismo denominador comdn de la representacion de la mujer en el trabajo, por
eso toman los horarios que les permiten atender actividades extralaborales propias de las mujeres en casa.
A pesar de estas condiciones las mujeres se han preparado académicamente, han incursionado en los
niveles de gobierno ejecutivo, legislativo y judicial por lo cual se han generado politicas publicas que
apoyan su presencia en el trabajo remunerado.

De esta manera las mujeres en el contexto educativo se han ido abriendo paso, de tal forma que
de acuerdo con la UNESCO (2019) “la educacion ocupa un lugar central en la Agenda 2030 y es decisiva
para su exito general. La educacién no solo es ante todo un derecho fundamental, sino también una fuerza
de transformacion econémica, social y politica. Tiene el poder de crear un mundo mas justo, prospero e
inclusivo para todos nosotros”, reflexionando al respecto se considera a la educacion en este sentido en
dos aspectos; el primero el acceso a la educacion por parte de las mujeres en su preparacion y el segundo
el acceso a un trabajo remunerado en las instituciones educativas centrando la atencion en la docencia
como parte fundamental para la transformacion.
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El empoderamiento de la mujer en la Educacion Superior es un gran reto, ya que los prejuicios
de género siguen impregnando todo el sistema educativo en algunos entornos y se han seguido
manifestando de diferentes maneras, como por ejemplo los puestos directivos son fundamentalmente
ocupados por hombres, la forma de conducirse de los docentes ante la incursion de las mujeres en
carreras estereotipadas como masculinas, el trato discriminatorio ante las alumnas embarazadas o la
violencia de genero.

En las practicas de ensefianza y aprendizaje para empoderar, la UNESCO (2019) menciona que:
“los docentes, sus cualificaciones y su competencia disciplinar y pedagogica forman parte de los factores
mas importantes que determinan la calidad de la educacion. Los maestros son asimismo agentes de
socializacion y modelos de aprendizaje en lo que respecta a expectativas, actitudes y comportamientos
generalmente asociados con los nifios y las nifias. En paises donde las normas son mas rigidas, las
maestras pueden incentivar a las nifias a ir a la escuela y mejorar sus resultados de aprendizaje, pero su
presencia es muy desequilibrada en los distintos niveles educativos”. En diversos lugares, la proporcion
de mujeres docentes es mucho menor en los niveles superiores de la ensefianza, en ciertas disciplinas
como ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas y en cargos directivos. La practica pedagogica de
los docentes estd moldeada en parte por sus supuestos y estereotipos de género (conscientes o
subconscientes), lo que afecta a su vez las creencias y el aprendizaje de los estudiantes. Los maestros
pueden auto convalidar inconscientemente estereotipos de género nocivos. (UNESCO, 2019).

Por otra parte, las estadisticas en México mencionan que en ciclo 2018-2019 se contaba con
414,408 docentes en educacion superior, de los cuales en el Estado de México se ubicaban 44,796 y con
respecto a la educacion universitaria y tecnolégica se tenian 36,937 docentes. (SEP, 2019)

En lo que respecta a la Universidad Autonoma del Estado de México (UAEM) en 2019, la
plantilla académicay administrativa que conformaba la Universidad estaba integrada por 12 397 personas
de las cuales 7 942 pertenecen a la planta académica: 1 740 profesores de tiempo completo, 127 de medio
tiempo, 291 técnicos académicos y 5 784 de asignatura, como se puede observar en la tabla 4.1

Tabla 4.1 Plantilla Académica UAEM (2019)

Tipo de personal Total \ Hombres Mujeres Porcentaje
Académicos 7942 4119 3823 64
Asignatura 5784 2930 2854 47
Profesores Tiempo Completo 1740 993 747 14
Profesores Medio Tiempo 127 69 58 1
Técnicos Académicos Tiempo 277 122 155 2.2
Completo
Técnicos Académicos Medio 14 5 9 0.1
Tiempo

Fuente: “Tercer informe UAEM 2020

Es importante observar que, de los 1740 Profesores de Tiempo Completo adscritos en la UAEM,
1 441 eran reconocidos por la Secretaria de Educacion Publica (SEP); de ellos, 97% contaba con
estudios de posgrado 26% con grado de maestria 'y 70% con doctorado; 1% con una especialidad. Como
se puede observar del total de personal académico el mayor nimero de plazas estaba ocupado por
hombres siendo 8 238 y el nimero de mujeres académicas correspondia a 7 646, de las cuales el mayor
porcentaje se ubica en la categoria de asignatura, tendencia que a la fecha sigue dandose. La estadistica
de la distribucion por genero del personal académico de la UAEM no es diferente a lo que pasa a nivel
internacional en todos los sectores laborales, es decir los hombres ocupan la mayoria de los puestos
laboralmente hablando.

Segun la UNESCO el problema de la baja participacion de la mujer en la docencia y
administracién en la educacion superior es abordada por tres premisas: centrada en las personas, en la
estructura organizacional y la cultura. En la premisa centrada en las personas el reducido nimero de
mujeres en la docencia de nivel superior y sector administrativo es explicado por los rasgos psicosociales,
como baja autoestima y confianza, bajas aspiraciones, falta de motivacion y ambicion a retos, en
conclusion, se refiere a los mitos respecto al poco liderazgo por su inestabilidad emocional y poca aptitud
para manejar situaciones de crisis (Ovando, 2007).
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En el mismo sentido, se asume que las mujeres han tardado mas en incursionar en las Instituciones
de Educacion Superior para preparase profesionalmente ya que su rol social es diferente y se centra en
las actividades propias del hogar y de la familia, al darse este fendmeno su ingreso como académicas es
en funcion de ser profesoras de asignatura lo que les permite trabajar por horas sin descuidad su rol desde
el punto de vista social y cultural principal.

De esta manera, se considera al empoderamiento como una alternativa a la problematica de la
escasa participacion de las mujeres docentes en la toma de decisiones en puestos de jerarquia alta. Si
bien es cierto que de acuerdo con los estereotipos en la eleccion de las carreras en el area de la educacion
predominan las mujeres sobre todo en los niveles educativos basicos, conforme el nivel va subiendo las
mujeres van perdiendo participacion, tal es el dato a nivel mundial que de acuerdo con el Instituto de
Estadistica de la UNESCO (2017), sélo el 28% de los puestos cientificos de investigadores son ocupados
por mujeres.

Por tal motivo, para que la mujer pueda incursionar y continuar en el contexto laboral remunerado
desprendiéndose de las ataduras culturales que por mucho tiempo la han marginada del &mbito laboral
Se requiere gque se asuma como una mujer empoderada capaz de tomar decisiones de manera adecuada.
Es asi como Shuler (1997), identifica el empoderamiento como “proceso por medio del cual las mujeres
incrementan su capacidad de configurar sus propias vidas y su entorno, una evolucion en la
concientizacion de las mujeres sobre si mismas y su estatus y en su eficiencia en las relaciones sociales.”
Por lo cual, es necesario considerar que es la ruta para lograr la autonomia individual y el desafio de la
ideologia patriarcal. Con el empoderamiento las mujeres adquieren control y dominio sobre su propia
vida. Aumenta su visibilidad y participacion en la toma de decisiones en los puestos de poder.

Con todo ello, es importante resaltar que el empoderamiento femenino no es otra cosa mas que el
proceso por el cual la mujer rompe con la barrera estructural que por su género se establece, en este caso
en el &mbito laboral.

Mientras que, el termino empowerment o empoderamiento de las mujeres, como estrategia para
la igualdad y la equidad, fue impulsado en la Conferencia Mundial de las Mujeres de Naciones Unidas
en Beijing (1995) para referirse al aumento de la participacidn de las mujeres en los procesos de toma de
decisiones y acceso al poder. En la actualidad esta expresién conlleva también otra dimension: la toma
de conciencia del poder que individual y colectivamente ostentan las mujeres y que tiene que ver con
cambios para la superacion de las précticas culturales y estructurales que contribuyen a perpetuar su
situacién de desventaja y desigualdad.

De esta manera, como resultado de la Conferencia Mundial en Beijing, (ONU, 1996) se establecid
que las mujeres tienen igual derecho a participar en la gestion de los asuntos publicos y, mediante esa
participacion, a contribuir a redefinir las prioridades politicas al incluir en los programas politicos nuevos
temas y ofrecer nuevos puntos de vista sobre cuestiones politicas generales. Para ello la conferencia
establece dos objetivos:

a). - Garantizar a las mujeres igualdad de acceso y la plena participacion en las estructuras de
poder y en la adopcion de decisiones.

b). - Aumentar la capacidad de las mujeres de participar en la adopcion de decisiones y en los
niveles directivos.

Es asi como Rowlands (1998) propuso el empoderamiento femenino, como una panacea en su
momento para muchos problemas sociales de discriminacién y violencia de genero. La autora propone
un modelo de empoderamiento ubicando tres dimensiones: La dimension personal: donde el nucleo de
esta dimension es la confianza, la autoestima, el sentido para generar cambios, la dignidad y el sentido
de “ser” en un amplio contexto, y donde el empoderamiento se manifiesta en cambios tales como el
incremento de las habilidades para formular ideas, expresarse, participar, influir en nuevos espacios,
aprender, analizar, organizar el tiempo personal, obtener y controlar recursos e interactuar fuera del
hogar, y el incremento en el sentimiento de que las cosas son posibles. Existen para esta dimension una
serie de factores que impulsan e inhiben este proceso.
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Por otra parte, en lo que se refiere al empoderamiento femenino se tiene que: los Principios de
Empoderamiento de las Mujeres (WEP) son un conjunto de elementos que proporcionan orientacion a
las empresas sobre como promover la equidad de género y el empoderamiento de las mujeres en el lugar
de trabajo, el mercado y la comunidad. Establecidos por el Pacto Mundial de las Naciones Unidas y ONU
Mujeres, los WEP estan informados por los estandares internacionales de trabajo y derechos humanos y
se basan en el reconocimiento de que las empresas tienen un interés y una responsabilidad en la equidad
de género y el empoderamiento de las mujeres (ONU Mujeres, 2020).

A continuacién, se plantean los principios que apoyan el empoderamiento de las Mujeres de
acuerdo con la ONU Mujeres, 2020:

1. Liderazgo corporativo de alto nivel. - es una parte clave e integral en una cultura
organizacional para lograr la equidad de género.

2. Tratar a todas las mujeres y hombres de manera justa en el trabajo sin discriminacion.

3. Salud, bienestar y seguridad de los empleados. - El acoso sexual y la violencia significan
altos costos para las mujeres en términos de pérdidas de dinero, promociones y salud integral.

4. Educacién y formacion para la igualdad de género. - interpela a los avances profesionales
de las mujeres incluyendo educacion y capacitacion, asi como programas de mentoria que apoyen a las
mujeres para ejercer puestos de alto poder.

5. Desarrollo empresarial, cadena de suministro y practicas de comercializacion. - la
publicidad como motor de cambio en las percepciones de roles género.

6. Iniciativas comunitarias y defensa. - practicas comerciales sensibles al género, programas
para la equidad de género.

7. Medicién e informes. - transparencia en los compromisos de equidad de género,
mediciones para evaluar el desempefio y el progreso.

En este sentido en la agenda 2030 de la ONU en sus objetivos de desarrollo sostenible, el 5 en
especial esta dedicado a lograr la igualdad entre géneros y empodera a todas las mujeres y a las nifias,
busca conseguir un mundo pacifico, préspero y sostenible, basado en la erradicacion de violencia fisica
o0 sexual; proteger a las nifias y mujeres de practicas nocivas como el matrimonio infantil y la mutilacion
genital. Este objetivo manifiesta que, si se facilita a las mujeres y nifias el acceso a la educacion, atencion
médica y un trabajo decente se impulsaran economias sostenibles. La meta 5.5 de esta agenda pretende
asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo a
todos los niveles decisorios en la vida politica, econémica y publica (ONU, 2020).

Por otra parte, y como consecuencia del empoderamiento viene la toma de decisiones al respecto
Hernandez, R. (2002), se refiere a ella como la resolucion o determinacion final, el mismo autor refiere
que el termino decision deriva de decidere, que significa “cortar” por lo tanto una vez que se toma la
decision, se requiere firmeza en los propdsitos” ya que las decisiones no son reversibles, regularmente
en el trabajo tomamos opciones, pero no decisiones, por lo cual es una caracteristicas de las personas con
liderazgo formal o informal o simplemente de las personas con poder.

Por su parte, Daft (2011) define la toma de decisiones “como el proceso de identificar y resolver
los problemas en la organizacién cuando se consideran cursos alternativos de accion y se selecciona e
implanta una opcion”.

Sin embargo, cabe sefialar que de igual manera que los aspectos anteriormente mencionados como
el trabajo y el empoderamiento, la toma de decisiones histéricamente es un poder que la cultura le asigna
al hombre y donde la mujer asume las decisiones tomadas por el otro. Por lo cual no puede hablarse de
empoderamiento femenino sin referirse a la toma de decisiones, considerdndolos como un binomio que
permite en cierto momento ubicar a la mujer en condiciones de poder.
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Dada la importancia de las mujeres en la toma de decisiones como resultado de su
empoderamiento, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) 2020 brinda apoyo a
sus aliados para desarrollar e implementar politicas, actividades de promocion y reformas legales, para
acelerar la participacion equitativa de las mujeres en la toma de decisiones, desde el hogar hasta la
comunidad, a los parlamentos nacionales, procesos de paz y foros mundiales.

Asimismo, el PNUD promueve el liderazgo y la participacion de las mujeres a nivel local y
mundial en la toma de decisiones relativas a la mitigacion y adaptacion al cambio climatico, la reduccion
del riesgo de desastres, la mitigacion de conflictos, la mediacion y la consolidacion de la paz. El objetivo
es fomentar las capacidades de negociacion de las mujeres; fortalecer las redes de mujeres; y apoyar a
los aliados para que apliquen las resoluciones del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas sobre
las mujeres, la paz y la seguridad. (PNUD, 2020)

La toma de decisiones en cualquier &mbito requiere de un proceso el cual va a permitir identificar,
evaluar y elegir las alternativas que se tengan para lograr los objetivos, una vez que se cumple con este
punto se evalGa nuevamente pero ahora el impacto de la alternativa elegida. Ante ello si el impacto de la
decision es adecuado genera confianza personal y por supuesto laboral.

4.2 Metodologia

Considerando una investigacion con enfoque cuantitativo se realizé el trabajo presente cuyo presente
cuyo objetivo general fue el siguiente:

Identificar la relacion en la toma de decisiones y empoderamiento en mujeres docentes de tiempo
completo de la UAEM.

Tipo de estudio:

La presente investigacion corresponde a los estudios exploratorio de tipo correlacional. Los
estudios de alcance correlacional tienen como propésito medir el grado de relacion que exista entre dos
0 mas conceptos o variables, miden cada una de ellas y después, cuantifican y analizan la vinculacién.

Tales correlaciones se sustentan en hipotesis sometidas a prueba. (Hernandez, et al., 2014).

Las variables son las siguientes:

a). — Empoderamiento

b). - Toma de decisiones

Muestra

El tipo de muestreo fue no probabilistica intencional conformado por 47 mujeres docente de
tiempo completo, investigadoras de la UAEM.

Hipdtesis

Se plantearon las siguientes hipotesis alterna y nula:

Hi. Si existe relacion en la toma de decisiones y empoderamiento
Ho No existe relacidn en la toma de decisiones y empoderamiento

Instrumento
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El instrumento que se aplico fue el IMEM, instrumento para medir el empoderamiento de la mujer
es un cuestionario disefiado para evaluar el grado de empoderamiento en mujeres mexicanas. Puede
aplicarse tanto en forma individual como grupal y su calificacion es sencilla, fue disefiado por Julita
Elemi Herndndez Sanchez y René&n Garcia Falconi en la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco con
el apoyo del programa Sectorial CONACYT INMUJERES (INMUJERES-2004-C01-13). El
cuestionario cuenta con dos secciones, la primera concierne a variables sociodemograficas y se utiliza
principalmente para obtener datos de la persona que contesta el cuestionario y como control para el
investigador. La segunda parte esté relacionada con la medicion del empoderamiento y consta de 34
reactivos tipo Likert, con 4 opciones de respuesta, desde total acuerdo hasta total desacuerdo con un alfa
Cronbach .86, que explora 7 factores:

Factor 1: Participacion

Una calificacion alta en este reactivo muestra a una mujer cuya percepcion de mujer lider es de
una persona muy activa, con alta participacion en actividades, emprendedora y autosuficiente. Mientras
que una calificacion baja en este reactivo muestra a una mujer con una percepcion de una lider como
mujer pasiva, poco activista, tal vez, timida.

Factor 2 Temeridad

Una calificacion alta en este factor seria caracteristica de una mujer valiente, sin temor a tomar
decisiones, segura en sus acciones. Mientras que una calificacion baja, significaria una persona con
temor, insegura en sus decisiones, con miedo de sus propias acciones.

Factor 3: Influencias Externas:

En este factor una calificacion alta es indicativa de que la persona considera que el liderazgo
depende en gran medida de la persona misma y no a hechos ajenos a ella, probablemente con un locus
de control interno. Mientras que una calificacion baja en este factor indicaria una persona que considera
que el liderazgo esta en funcidn de situaciones ajenas a ella, probablemente con locus de control externo.

Factor 4: Independencia

La calificacion alta en este factor significa una persona independiente, con la capacidad de tomar
sus propias decisiones y decidir por si misma sin depender de otras personas. En contraste, una
calificacion baja, representaria a una persona con un alto grado de dependencia, ya sea para con su familia
0 con los otros.

Factor 5: Igualdad

En este factor una calificacion elevada, sera caracteristica de una persona con un sentido muy
elevado de igualdad de la mujer con respecto al vardn, con una perspectiva de equidad entre ambos sexos,
lo que le permite competir y luchar por mejores posiciones. Por el contrario, una calificacion baja, seria
indicativa de una persona que se limita y no persevera para alcanzar mejores posiciones, probablemente
con limitaciones psicologicas (techo de cristal) o bien de otro tipo. Esto no implica que sus percepciones
no puedan ser ciertas, pero por lo mismo, no lucha para vencerlas

Factor 6: Satisfaccién Social

Este factor se refiere a como se percibe la persona con respecto a su entorno social. Una
calificacion elevada, representa a una persona con un alto grado de confianza con respecto a su entorno
social, pues se siente respetada y valorada. Por el contrario, una baja calificacion representa a una persona
que se siente desvalorada por su entorno, con poco reconocimiento hacia su persona y/o su trabajo.

Factor 7: Seguridad
Una calificacion alta en este factor representa una persona segura de si misma, con confianza para

realizar acciones y buscar mejores posiciones en cualquier &mbito. Por el contrario, una calificacion baja,
representa inseguridad, dificultad para tomar decisiones, poca satisfaccion consigo misma
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Para obtener la calificacion total de empoderamiento, se suman las calificaciones de todos los
factores y el total se evalla de acuerdo con la siguiente escala:

Rango Categoria

Mayor de 105 Empoderamiento Alto
De 90 a 104 Empoderamiento Medio
Menor de 89 Empoderamiento Bajo

De igual manera se aplico la Escala de Toma de Decisiones Operativas (ETDO) para medir el
estilo predominante en la toma de decisiones, resultante de efectuar la adaptacion de la Encuesta de
Conocimiento Técito (Daake et al.,2004). El instrumento, corresponde a una técnica de rendimiento
tipico cuyos estimulos o reactivos se presentan bajo la forma de juicios o afirmaciones mediante una
escala con formato tipo Likert de 5 opciones de respuesta, cuyo escalamiento presenta las categorias
“Muy en desacuerdo” (1 punto), “En parte en desacuerdo” (2 puntos), “Ni de acuerdo ni en desacuerdo”
(3 puntos), “En parte de acuerdo” (4 puntos) y “Muy de acuerdo” (5 puntos). Este instrumento se
responde utilizando lapiz y papel, requiriendo entre cinco y diez minutos para leer la consigna y
completarlo. El instrumento presenta aceptables propiedades psicométricas, alcanzando todos items
saturaciones factoriales elevadas en alguno de los cinco componentes relevados, el alfa de Cronbach
muestra una aceptable consistencia interna.

En funcion de las cargas factoriales extraidas, los cinco factores definitivos de la Escala de Toma
de Decisiones Operativas (ETDO) (o = .624) son los siguientes:

Componente 1. Preferencia o confianza por la intuicién
Componente 2: Rechazo por la intuicion
Componente 3: Percepcion de la adecuacion y efectividad decisoria
Componente 4: Preferencia o confianza por el analisis
Componente 5: Rechazo por el analisis
Anélisis estadistico
Para el procesamiento estadistico de los datos se utiliz6 el Analisis estadistico r de Pearson. El
coeficiente de correlacion de Pearson es una prueba que mide la relacion estadistica entre dos variables
continuas.

4.3 Resultados

Una vez aplicados los instrumentos a la muestra de mujeres docentes de tiempo completo con actividad
en investigacion los instrumentos tanto el IMEM y el ETDO los resultados son los siguientes:

Tabla 4.2 Porcentaje de Empoderamiento

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 16 34.0
Medio 26 55.3
Alto 5 10.6

Fuente: “Elaboracion Propia”
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Como se puede observar el nivel de empoderamiento obtenido por las mujeres de la muestra

indica que el nivel que tiene mayor porcentaje es el nivel medio con un 55.3% seguido del nivel bajo con
un 34% y finalmente el nivel alto con el 5%.

Tabla 4.3 Toma de decisiones

Desviacion tipica

3.21 319

Fuente: “Elaboracion Propia”

En la tabla 4.3 se puede observar que la muestra tiene una media de 3.21 en la toma de decisiones
lo que indica que no reporta un estilo predominante en la toma de decisiones

Tabla 4.4 Medias para las categorias en la toma de decisiones

Categoria Media Desviacion tipica
Preferencia o confianza por la intuicion 3.55 .769
Rechazo por la intuicién 2.36 .601
Percepcion de la adecuacion y efectividad 4.28 544
decisoria
Preferencia o confianza por el andlisis 341 .566
Rechazo por el analisis 2.46 .820

Fuente: “Elaboracion Propia”

Grafico 4.1 Medias para las categorias en la toma de decisiones
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Fuente: “Elaboracion Propia

En lo que respecta a la tabla 4.4 se indica que la categoria que de acuerdo con la media predomina
en la muestra de mujeres docentes es la categoria Percepcion de la adecuacion y efectividad decisoria.
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Tabla 4.5 Porcentaje para los factores de empoderamiento

Factor Nivel Porcentaje
Participacion | Medio 46.8
Temeridad Alto 95.7
Influencia Bajo 97.9
externa
Independencia | Alto 55.3
Igualdad Bajo 42.6
Satisfaccion Medio 61.7
Social
Seguridad Alto 61.7

Fuente: “Elaboracion Propia”

Grafico 4.2 Porcentaje para los factores de empoderamiento
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Fuente: “Elaboracion Propia”

En la Tabla 4.5 Porcentaje para los factores de empoderamiento los resultados identifican a las
Influencias externas para el empoderamiento en mujeres docentes con un nivel bajo por lo cual
consideran que la escuela, la familia y cultura actian como fuente externa para el ejercicio del liderazgo.
El factor Temeridad en un nivel alto indica la caracteristica de una mujer valiente, sin temor a tomar
decisiones, segura en sus acciones.

Tabla 4.6 Correlacion empoderamiento y toma de decisiones

Correlaciones Toma de
decisiones
Correlacion de 1 A446**
Pearson
Empoderamiento Sig. (bilateral) 47 .002
N 47

Fuente: “Elaboracion Propia”

La correlacion obtenida fue de .446 aceptandose la Hi lo que indica que existe relacion entre
empoderamiento y la toma de decisiones
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4.4 Discusion

De acuerdo a los resultados obtenidos las docentes tienen un nivel medio de empoderamiento, lo que
indica que el empoderamiento es un proceso y como tal la mujer docente esta posicionandose en el
ambito laboral remunerado asi como en la ocupacion de puestos de mando como lo menciona Shuler
(1997), en este proceso “las mujeres incrementan su capacidad de configurar sus propias vidas y su
entorno, una evolucion en la concientizacion de las mujeres sobre si mismas y su estatus y en sueficiencia
en las relaciones sociales.”

El empoderamiento en las mujeres docentes en la parte individual es alto, sin embargo se debe
proponer mecanismos que permitan una mejor participacion en lo colectivo para acceder a puestos de
mando.

Por su parte en los resultados por cada factor, llama la atencién: las influencias externas para el
empoderamiento en mujeres docentes, de todas las dimensiones del empoderamiento, esta es la que
representa un nivel bajo lo que significa un alto nivel de locus de control externo en las mujeres
pertenecientes a la muestra de estudio, al respecto Casique, 2012 menciona que el empoderamiento
femenino es un proceso multidimensional y el hecho de que una mujer puede tener un nivel alto en
temeridad (toma de decisiones ) y bajo en otro (influencias externas) contribuye a la dificultad para poder
lograr una visibilidad en el &mbito colectivo para la toma de decisiones en puestos de alto poder (Casique,
2012).

Con base a los resultados obtenidos las mujeres de la muestra, en la toma de decisiones se perciben
con los recursos suficientes para comprender las situaciones y tomar las decisiones correctas. No se
reporta un estilo predominante en la toma de decisiones, esto se debe a que precisamente al ir de la mano
la toma de decisiones con el emopoderamiento estos elementos estan en proceso de ser asumidos como
parte de la condicion femenenina en el ambito laboral.

En lo que se refiere a la relacion obtenida el resultado indica que existe una correlacion moderada
entre el empoderamiento femenino y la toma de decisiones, esto significa que ambas variables van en
el mismo sentido, se considera que ambas estan proceso para ser asumidos como parte de la condicion
femenenina en el ambito laboral. De tal forma que al ir fortaleciendo sus decisiones las mujeres se
asumen como mujeres empoderadas

4.5 Conclusiones
De acuerdo con los resultados obtenidos se pues concluir lo siguiente:

Mas de la mitad de la muestra de mujeres docentes obtuvo un nivel medio de empoderamiento,
perciben que se encuentran en un proceso de empoderamiento en lo que se refiere a la parte privada, sin
embargo, todavia falta tomar mayor participacion en lo publico.

En cuanto a la toma de decisiones, la muestra contesto en general estar “ni de acuerdo ni en
desacuerdo” en tomar decision, lo que quiere decir que todavia estan en proceso de adquirir la
competencia de toma de decisiones para dirigir las riendas de su vida.

Las categorias de toma de decisiones la muestra obtuvo medias mas altas en “Percepcion de la
adecuada y efectividad decisoria”, tienen una vasta reserva de informacion util para tomar decisiones
adecuadas, tiene buena comprension de las situaciones para acertar en la toma de decisiones.

Para las categorias de empoderamiento, “Influencias externas” e “Igualdad” se identificé un nivel
bajo, las mujeres docentes muestra un locus de control externo, factores externos impiden su liderazgo,
se limitan y no perseveran para alcanzar sus objetivos. En la década de los ochenta surge el término
“techo de cristal” (Segerman-Peck 1991) en alusion a las barreras invisibles que impiden a muchas
mujeres con capacidad personal y profesional, alcanzar posiciones en los puestos directivos y
promociones dentro de una organizacion.
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Recientemente se le ha rebautizado como “laberinto de cristal”, por las numerosas explicaciones
de la existencia de dicho fendmeno. Segovia (2013) divide en dos grupos diferentes en funcion de si se
trata de factores externos (socioculturales, politicas empresa) la mujer (FE) y sobre los que ella no puede
influir, o si por el contrario se trata de factores internos (formacion profesional, autoestima, personalidad)
sobre los que la mujer puede ejercer algun tipo de influencia o decision (FI).

De igual manera, se reporta una correlacion media baja positiva, interpretado como: “a mayor
toma de decisiones, un mayor empoderamiento”, implica hacer participe en la toma de decisiones para
dirigir su vida y aportar en la sociedad a las docentes mujeres desde pequefias.

Sin embargo aunque con pasos lentos la mujer va abriendo brecha en estos aspectos, pero es
importante el trabajo individual para valorar sus capacidades como personay profesionalmente.

Finalmente el empoderamiento es un proceso que depende del contexto en el cual interactua la
mujer para fortalecerlo o debilitarlo de acuerdo a la representacion social que se tiene de la mujer con un
trabajo remunerado
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