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Introduction

En los Gltimos afios y mas especificamente a mediados del siglo pasado la mujer empieza a incursionar en
diferentes ambitos sociales, econdémicos y politicos, siendo el trabajo un espacio en el cual su ingreso se ha
dado de manera paulatina y en condiciones de desventaja comparando con el trabajo masculino, en virtud de
que se enfrenta a un mundo que es fundamentalmente dirigido por los hombres, al ir ganado espacios es muy
importante identificar si las mujeres se asumen como personas empoderadas en dicho ambito asi como
identificar el proceso de toma de decisiones que sigue como parte del ejercicio de poder. Si bien es sabido y
confirmado a través de las estadisticas que las mujeres en el ambito laboral remunerado son menos y se
encuentran en desventaja, sin embargo, poco a poco va ganado cierto reconocimiento y posicionamiento
laboral.

A través de la presente investigacion se establece la relacion entre el empoderamiento y la toma de
decisiones, dos elementos que permiten fortalecer la condicion personal y laboral de tal manera que se pueda
reforzar la autoestima y la confianza, asi como clarificar el proceso de toma de decisiones. Se trabajo con
docentes de tiempo completo que realizan también actividades de investigacion en virtud de que el uso de
sus capacidades y conocimientos profesionales son puestos en practica de manera cotidiana enfrentandose a
situaciones para las cuales no fueron formadas pero que son importantes en la generacion del conocimiento y
en la formacion de futuros profesionales.



Methodology

Objetivo general:ldentificar la relacion en la toma de decisiones y empoderamiento
en mujeres docentes de tiempo completo de la UAEM.

Tipo de estudio: La presente investigacion corresponde a los estudios exploratorio
de tipo correlacional. Los estudios de alcance correlacional tienen como propdésito medir
el grado de relacion que exista entre dos 0 mas conceptos o variables, miden cada una
de ellas y después, cuantifican y analizan la vinculacion. Tales correlaciones se
sustentan en hipotesis sometidas a prueba. (Hernandez, et al., 2014).

Las variables son las siguientes:
a). — Empoderamiento

b). - Toma de decisiones
Muestra

El tipo de muestreo fue no probabilistica intencional conformado por 47 mujeres
docente de tiempo completo, investigadoras de la UAEM.



Hipotesis

Se plantearon las siguientes hipotesis alterna y nula:

Hi. Si existe relacion en la toma de decisiones y empoderamiento
Ho No existe relacion en la toma de decisiones y empoderamiento

Instrumento

El instrumento que se aplico fue el IMEM, instrumento para medir el empoderamiento de
la mujer es un cuestionario disefiado para evaluar el grado de empoderamiento en mujeres
mexicanas.

De igual manera se aplicé la Escala de Toma de Decisiones Operativas (ETDO) para
medir el estilo predominante en la toma de decisiones, resultante de efectuar la adaptacion
de la Encuesta de Conocimiento Tacito (Daake et al.,2004).



Results

De acuerdo a los resultados obtenidos las docentes tienen un nivel medio de empoderamiento, lo que indica que
el empoderamiento es un proceso y como tal la mujer docente esta posicionandose en el ambito laboral
remunerado asi como en la ocupacion de puestos de mando como lo menciona Shuler (1997), en este proceso
“las mujeres incrementan su capacidad de configurar sus propias vidas y su entorno, una evolucion en la
concientizacion de las mujeres sobre si mismas y su estatus y en su eficiencia en las relaciones sociales.”

El empoderamiento en las mujeres docentes en la parte individual es alto, sin embargo se debe proponer
mecanismos que permitan una mejor participacion en lo colectivo para acceder a puestos de mando.

Por su parte en los resultados por cada factor, llama la atencion: las influencias externas para el
empoderamiento en mujeres docentes, de todas las dimensiones del empoderamiento, esta es la que representa
un nivel bajo lo que significa un alto nivel de locus de control externo en las mujeres pertenecientes a la
muestra de estudio, al respecto Casique, 2012 menciona que el empoderamiento femenino es un proceso
multidimensional y el hecho de que una mujer puede tener un nivel alto en temeridad (toma de decisiones ) y
bajo en otro (influencias externas) contribuye a la dificultad para poder lograr una visibilidad en el ambito
colectivo para la toma de decisiones en puestos de alto poder (Casique, 2012).



Con base a los resultados obtenidos las mujeres de la muestra, en la toma de decisiones se perciben con los
recursos suficientes para comprender las situaciones y tomar las decisiones correctas. No se reporta un estilo
predominante en la toma de decisiones, esto se debe a que precisamente al ir de la mano la toma de decisiones con
el emopoderamiento estos elementos estan en proceso de ser asumidos como parte de la condicion femenenina en

el ambito laboral.

En lo que se refiere a la relacion obtenida el resultado indica que existe una correlacion moderada entre el
empoderamiento femenino y la toma de decisiones, esto significa que ambas variables van en el mismo sentido,
se considera que ambas estan proceso para ser asumidos como parte de la condicion femenenina en el ambito
laboral. De tal forma que al ir fortaleciendo sus decisiones las mujeres se asumen como mujeres empoderadas



Conclusions

De acuerdo con los resultados obtenidos se pues concluir lo siguiente:

Maés de la mitad de la muestra de mujeres docentes obtuvo un nivel medio de empoderamiento, perciben que
se encuentran en un proceso de empoderamiento en lo que se refiere a la parte privada, sin embargo, todavia
falta tomar mayor participacion en lo pablico.

En cuanto a la toma de decisiones, la muestra contesto en general estar “ni de acuerdo ni en desacuerdo” en
tomar decision, lo que quiere decir que todavia estan en proceso de adquirir la competencia de toma de
decisiones para dirigir las riendas de su vida.

Las categorias de toma de decisiones la muestra obtuvo medias mas altas en “Percepcion de la adecuada y
efectividad decisoria”, tienen una vasta reserva de informacion util para tomar decisiones adecuadas, tiene
buena comprension de las situaciones para acertar en la toma de decisiones.



Para las categorias de empoderamiento, “Influencias externas” e “Igualdad” se identifico un nivel bajo, las mujeres
docentes muestra un locus de control externo, factores externos impiden su liderazgo, se limitan y no perseveran
para alcanzar sus objetivos. En la decada de los ochenta surge el término “techo de cristal” (Segerman-Peck 1991)
en alusion a las barreras invisibles que impiden a muchas mujeres con capacidad personal y profesional, alcanzar
posiciones en los puestos directivos y promociones dentro de una organizacion. Recientemente se le ha rebautizado
como “laberinto de cristal”, por las numerosas explicaciones de la existencia de dicho fenomeno. Segovia (2013)
divide en dos grupos diferentes en funcion de si se trata de factores externos (socioculturales, politicas empresa) la
mujer (FE) y sobre los que ella no puede influir, o si por el contrario se trata de factores internos (formacion
profesional, autoestima, personalidad) sobre los que la mujer puede ejercer algun tipo de influencia o decision (FI).

De igual manera, se reporta una correlacion media baja positiva, interpretado como: “a mayor toma de decisiones,
un mayor empoderamiento”, implica hacer participe en la toma de decisiones para dirigir su vida y aportar en la
sociedad a las docentes mujeres desde pequenas.



Sin embargo aunque con pasos lentos la mujer va abriendo brecha en estos aspectos, pero es importante el trabajo
individual para valorar sus capacidades como personay profesionalmente.

Finalmente el empoderamiento es un proceso que depende del contexto en el cual interactia la mujer para
fortalecerlo o debilitarlo de acuerdo a la representacion social que se tiene de la mujer con un trabajo remunerado
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