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Introduccidn

La participacion de la mujer en la gerencia y con una postura de Orientacién Emprendedora (OE) en las 44
pequefias y medianas empresas (PYMES) ha sido un tema poco explorado y se le ha conferido poca 45
importancia (Afandi & Kermani, 2014; Fuentes, Bojica & Arroyo, 2010). Pues bien, si se analiza la 46 literatura
se podran encontrar escasos estudios que aborden a la OE desde un enfoque de género. Dicha 47 relacion
entre OE y la mujer gerente es importante, debido a que permite reconocer y definir como las 48 mujeres
gerentes manifiestan la caracterizacion de OE y crear riqueza al desarrollar las PYMES del 49 sector textil y de la
confeccidn (STC) en el Sur del estado de Guanajuato.

Las mujeres en la industria textil

*» Histdoricamente el sector econdmico que detond el capitalismo en México en el siglo XIX fue el textil y de la
confeccion, caracterizado por los inversionistas Don Antufiano, Don Cayetano Rubio y Francisco Antonio
Garay (Arroyo y Carcamo, 2010).

¢ Las fabricas de textiles en México en el siglo XIX y XX, contaban con una fuerza laboral de mujeres muy
grande, las cuales desarrollaban actividades en produccion y manufactura como obreras; principalmente en
la manipulacion de la maquinaria (Arango, 1994).



La Orientacion Emprendedora
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Es una orientacion estratégica que ha estado
estrechamente  vinculada con el éxito
empresarial a través de la toma de decisiones
estratégicas, la cual debe de ser implementada
y conocida por todos los niveles jerarquicos de
la organizacion.

es definida como una estrategia con procesos
interrelacionados que permiten la explotacién de
las oportunidades, la adaptacion constante de la
empresa a los cambios del entorno, la renovacion
estratégica, la reestructuracion organizacional y los
ajustes a recursos Yy capacidades especificas
(Burgelman, 1983; Alvarez y Urbano, 2011;
Busenitz, 2003; Galan y Sanchez, 2009).

Proactividad



Hipotesis
H,: El rol de la mujer en la gerencia y/o direccidn con OE en la industria textil de

Guanajuato se manifiesta positiva y significativamente en la innovacion.

H,: El rol de la mujer en la gerencia y/o direccidon con OE en la industria textil de

Guanajuato se manifiesta positiva y significativamente en la toma de riesgos.

H;: El rol de la mujer en la gerencia y/o direccidn con OE en la industria textil de

Guanajuato se manifiesta positiva y significativamente en la proactividad.

H,: El rol de la mujer en la gerencia y/o direccidon con OE en la industria textil de

Guanajuato se manifiesta positiva y significativamente en la autonomia.

H.: El rol de la mujer en la gerencia y/o direccidn con OE en la industria textil de

Guanajuato se manifiesta positiva y significativamente en la competitividad agresiva.
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Metodologia

La metodologia de investigacion se baso en un estudio
de naturaleza cuantitativa exploratoria (Sampieri, et al
2010), usando el método de Ecuaciones Estructurales
(por sus siglas en ingles SEM), SEMPLS (Vargas, D.
2019) para encontrar relaciones significativas Yy
positivas entre la OE y las cinco dimensiones e
implementando un modelo binario natural para una
mejor interpretacion (Perez, 2010). Se trabajo bajo
minimos cuadrados ordinarios (MCO), ya que se
emplea la técnica de maxima verosimilitud para estimar
los coeficientes .

Se utilizo el software Smart PLS que trabaja con
modelos SEM pequeios para desarrollar nuestro
modelo. Al mismo tiempo se uso el software SPSS
(Statistical Package for the Social Sciences) para desarrollar
un Analisis Factorial Exploratorio (AFE) y un Analisis Factorial
Confirmatorio (AFC).




Para ello, se aplico una encuesta validada con 18 preguntas (Alvarez, Lopez & Schiuma, 2019)
correspondientes a las cinco dimensiones de la OE; innovacion (IN), toma de riesgos (RT), proactividad
(PR), autonomia (AT) y competitividad agresiva (CA) a 103 mujeres gerentes y/o directivas. De estas
mujeres 51 son duefias de un negocio textil y 52 ocupan un puesto gerencial en una empresa del mismo sector.

Lugar de origen de las Tamaho de la empresa de las
empresarias empresarias
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Resultados

El primer paso del analisis de datos fue determinar el grado de confiabilidad general de las variables 522 usadas
para medir la OE, siendo un Alfa de Cronbach de 0.731, indica que el constructo tiene una 523 confiabilidad alta,
por lo que nuestro constructo es fiable y tiene consistencia interna. 524 Como consecuencia de lo anterior, se
procedié a la obtenciéon de dos criterios mas, que, de igual 525 manera, contribuyen a verificar que el modelo
propuesto tenga fiabilidad. Se calculé el Analisis de la 526 Varianza Explicada (AVE), esta debe ser mayor a 0.70
para poder aceptar el modelo, por lo que cuenta 527 con fiabilidad pertinente. Asi mismo las variables latentes
qgue componen la OE, también guardan una 528 alta fiabilidad, al ser mayores a 0.7, generando un modelo
robusto y mas flexible a los métodos 529 tradicionales, dandole un mayor nivel de confianza a la investigacion.
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Asimismo, se obtuvo el Criterio de Fornell Larcker, el cual se obtuvo con un valor mayor a 0.7 para
534 gue sea significativo y el modelo tenga fiabilidad. Y al momento de la aplicacion para cada una
de las 535 variables se obtuvieron puntuaciones con valores aceptables

Criterio de Fornell Larcker
Autonomia Competit'ividad Innovacidn | Proactividad Tqma de
Agresiva Riesgos

Autonomia 0.822
Competitividad Agresiva 0.278 0.786
Innovacion 0.14 0.293 0.734
Proactividad 0.263 0.523 0.315 0.816
Toma de Riesgos 0.023 0.502 0.415 0.437 0.774




los resultados del modelo SEM PLS, aprobando todas las hipdtesis, se 540 utilizaron los coeficientes la T
de Student y los coeficientes B. Es por ello, que en todas nuestras 541 variables latentes obtuvieron valor
de p< 0.001 lo que quiere decir que H1, H2, H3, H4 y H5 son 542 aceptadas.

Coeficientes
Hipdtesis B T p |Criterio

Hi: El rol de la mujer en la gerencia y/o direccion
con OE, se manifiesta positiva y significativamente 0.673 6.527 | 0.000 | Aceptada
en la innovacion.

Ha: El rol de la mujer en la gerencia y/o direccion
con OE, se manifiesta positiva y significativamente 0.731 9.992 | 0.000 | Aceptada
en la toma de riesgos.

Hs: El rol de la mujer en la gerencia y/o direccién
con OE, se manifiesta positiva y significativamente 0.770 15.355 | 0.000 | Aceptada
en la proactividad.

Ha: El rol de la mujer en la gerencia y/o direccion
con OE, se manifiesta positiva y significativamente 0.40 2.689 | 0.007 | Aceptada
en la autonomia.

H5: El rol de la mujer en la gerencia y/o direccién 0.775 18.585 | 0.000 | Aceptada
con OE, se manifiesta positiva y significativamente
en la competitividad agresiva.




ANexos

Instrumento Validado

Proactividad (Proactiveness)

PR1

Siempre intentamos tomar la
iniciativa en cada situacién
(sea con competidores,
proyectos con otros socios o
proveedores).

Dimension

ftem

Indicador (espafiol)

Innovacion
(Innovativeness)

IN1

En la empresa,
introducimos
activamente mejoras
e innovaciones.

PR2

Sobresalimos entre nuestros
competidores por la detecciéon
de oportunidades.

PR3

Iniciamos acciones a las cuales
otras organizaciones del ramo
responden mas tarde.

IN2

Nuestra empresa es
creativa en sus
métodos de
operacion.

Autonomia (Autonomy)

AT1

A los trabajadores de la
empresa se les tiene permitido
actuar sin intervencién directa
del patron.

IN3

Nuestra empresa esta
en constante
busqueda acerca de
nuevas formas de
hacer el trabajo.

AT2

A los trabajadores de la
empresa se les permite
investigar y desarrollar
mejoras en la forma en la que
ejecutan sus tareas cotidianas.

Toma de Riesgos (Risk
Taking)

RT1

El concepto de
"tomador de riesgos"
es considerado un
atributo positivo para
gente en nuestra
empresa.

AT3

A los trabajadores de la
empresa se les es conferida
libertad e independencia para
decidir por si mismos acerca
de cémo estan realizando sus
actividades.

AT4

A los trabajadores de la
empresa se les es conferida
libertad para comunicarse sin
interferencia alguna.

RT2

La gente en nuestra
empresa estd
motivada a tomar
riesgos calculados con
ideas nuevas.

AT5

A los trabajadores les es
conferida autoridad y
responsabilidad para actuar
por si mismos, si ellos piensan
que estan protegiendo los
intereses de la empresa.

RT3

Nuestra empresa
enfatiza tanto Ia
exploracién como la
experimentacion de
oportunidades en el
mercado.

AT6

A los trabajadores de |Ia
empresa se le otorga acceso a
toda la informacién vital del
negocio.

Competitividad Agresiva
(Competitive Aggressiveness)

CAl

Nuestra empresa es
intensamente competitiva.

CA2

En general, en nuestra
empresa se toma un agresivo
acercamiento con los
competidores del mercado.




*

4

o0

Conclusién

Las mujeres en la industria textil han sido una pieza clave y fundamental para el desarrollo de esta. Aunque, en
los inicios de este sector el mérito fue meramente masculino, pues si habia una participacion de la mujer, pero
se desempenaba principalmente como obrera en las areas de produccion y manufactura. En la actualidad, ya hay
mujeres en esta industria desempenandose como gerentes tomando las riendas de sus negocios y el numero de
estas va en aumento, incursionando en el mundo empresarial mujeres cada vez mas jovenes.

Las empresarias han tenido que adaptarse a una forma de liderar y gestionar una empresa de forma meramente
masculina, es decir, siguiendo las normas y valores que sus homélogos han impuesto.

El rol de la mujer en la gerencia en la industria textil es muy importante y valorado en esta region, ya que las
mujeres han generado buenos resultados a las empresas en las que se desarrollan y muestra de ello son la
cantidad de estas que estan al mando de dichos negocios.

El alcance mas importante de esta investigacion, fue identificar el rol de la mujer empresaria en la 610 regidn Sur
de Guanajuato, con alto nivel de OE, pero con bajos niveles educativos y alta capacitacion 611 en la innovacidén
organizacional, que permite manejar con excelente liderazgo, el logro de los objetivos 612 organizacionales, |la
implementacion, el seguimiento y el control de estrategias que aseguren el alto 613 posicionamiento de sus
empresas en el STC, logrando ventajas competitivas en el mercado doméstico 614 con respecto a la competencia
local.
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